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Revestimento monolitico para pisos, indicado para proporcionar grandes
resisténcias guimica, mecanica e térmica, facilidade de limpeza
e adequacao a legislacao sanitaria nacional.

PRINCIPAIS BENEFICIOS:

- Monoliticos , antimicrobianos - Permitem a incidéncia direta de agua
e antibactericidas qguente e abrasivos

- Aceitam o uso de de agentes - Proporcionam a impermeabilizagao do piso
de limpeza sem afetar o revestimento

Quer as melhores solucoes
em pisos industriais para o seu negocio?

Entre em contato pelo telefone, ou acesse nosso site.

QUlMlCA PARA CONSTRUIR

5134711289

Av. Frederico Augusto Ritter, 3670
www.builder.ind.br

Cachoeirinha/RS




Editorial

DO CAMPO A INDUSTRIA:
CIENCIA, GESTAO E INSPIRACAO

NO LEITE BRASILEIRO

Chegamos a 602 edicdo da nossa revista Leite & Queijos,
reafirmando, com ela, nosso compromisso com informagdo de
qualidade, incentivo ao conhecimento técnico e valorizagdo dos
protagonistas da cadeia leiteira nacional.

Nesta edicdo, temos a honra de entrevistar a doutora Maira B.
Zanela, pesquisadora da Embrapa e atual coordenadora do GT
Leite da Embrapa Clima Temperado. Sua visdo sobre ciéncia,
estratégia e os novos rumos da pesquisa leiteira em Pelotas (RS)
inspira e mostra o quanto a inovagdo e a transformacgdo estdo
em movimento.

Na drea juridica e tributdria, trazemos reflexdes e atualizagdes
essenciais. O especialista Silvio Borba analisa os impactos da
reforma tributdria no agronegdcio, enquanto a advogada
Isadora Sandritraz informagdes sobre a NR-1e os desafios que a
normaimpde ds empresas rurdis.

Falando de mercado, o professor André Simdes, da UEMS, nos
brinda com uma andlise aprofundada sobre os ciclos de juros e
seus efeitos na atividade leiteira, um conteUdo indispensdvel
para quem planeja comresponsabilidade.

Tecnologia também tem seu espago garantido. Apresentamos a
Whey do Brasil Alimentos S.A., recém-inaugurada em Palmeira
das Missdes. Uma planta moderna, fruto da unido de forgas dos
laticinios gauchos, que posiciona o Brasil entre os grandes da
América Latina nesse setor. Complementando, a professora
Neila Richards (UFSM) compartilha um artigo especial sobre os
beneficios do whey protein para a satde humana, com énfase em
processamento, nutrigdo e funcionalidade.

A capa desta edigdo emociona e inspira: conta a trajetéria de
superac¢do das empresas Miralac e Sans Souci, que enfrentaram
as enchentes no RS e seguem firmes, simbolizando a resiliéncia
donosso setor.

No campo, o zootecnista Guilherme Poletti expde orientagdes
técnicas sobre como potencializar a produg¢do de leite e sdlidos,
destacando prdticas inspiradas no modelo neozelandés. J& na
se¢do de gestdo rural, conversamos com a Secretaria da
Fazenda do RS sobre a obrigatoriedade da Nota Fiscal
Eletrénica para todos os produtores de leite, um tema urgente e
relevante.

Com conteldo rico e propésito claro, cada pdgina desta revista é
um convite a reflexdo, ao aprendizado e a valorizagdo da cadeia
produtiva do leite. A APIL segue trabalhando intensamente para
representar e fortalecer nossos produtores, indUstrias e
parceiros. Boa leitural! /

Humberté:f-l)&'e;i'ng" Brustolin
Presidente da APIL

LeiteQueijos 'f

Crédito: Arquivo Pessoal

A revista Leite&Queijos é uma publicagdo
semestral (julho de 2025) da

¥APIL

 ASSOCIAGAO DAS PEQUENAS E MEDIAS INDUSTRIAS
DELATICINIOS 0O R1O GRANDE DO UL

Associagdo das Pequenas e Médias IndUstrias
de Laticinios do Rio Grande do Sul (APIL)
CNPJ sob n°® 04.889.631/0001-64
Av. Celina Chaves Kroeff, s/n, Parque de
Exposi¢oes Assis Brasil, Quadra 19,

Bairro Novo Esteio - CEP: 93270-530 - Esteio/RS
(51) 99504 0183
secretaria@apilrs.com.br
www.apilrs.com.br

DIRETORIA:

Presidente:
Humberto Déering Brustolin
Vice-Presidente:
Daniel Cichelero
2° Vice-Presidente:
Ricardo Augusto Stefanello
Diretor Secretdrio:
Norton Alexandre Favretto
Vice-Diretor Secretdrio:
Gian Carlos Beal
Diretor Financeiro:
Fernando Henrique Zimmermann
Vice-Diretor Financeiro:
Alessandra Hollmann

ASSESSORES DE DIRETORIA:

Diretor de Relagdes Institucionais:
Wlademir Pedro Dall'Bosco
Coordenadora de Marketing:
Gabriela Mattes Brustolin
Assessoria Juridica:
Magali Ferrari

REVISTA DAASSOCIAGAO DAS

CONSELHO EDITORIAL:

DE LATICINIOS DO RIO GRANDE DO SUL.

Gabriela Mattes Brustolin - Publicitaria
e Coordenadora de Marketing da APIL
Osmar Redin - Consultor em Agronegécio
Maria Regina Fachinetto Rodrigues -
Secretdria Executiva da APIL
Neila Richards - Professora da UFSM, Lider do Grupo de

Pesquisa Tecnologia de Lécteos Especiais do CNPq

e Membro do Conselho Técnico da APIL
Delvania Gongalves da Silva - Coordenadora do
Conselho Técnico da APIL
José Renato Coimbra - 1° presidente da APIL
Jeferson Farias - Originar Consultoria e Assessoria

PRODUCAO DE CONTEUDO
Publicitdaria responsdvel: Raquel Aparecida Falibuski
Projeto grafico e editoragdo: Liziani Mesnerovicz
Revisdo: Miriam Sobieszczanski

As informagdes e conceitos publicados em artigos
assinados por colaboradores e anUncios publicitdrios
sdo de inteira responsabilidade dos seus autores, ndo
expressando, necessariamente, a opinido da Revista

Leite&Queijos.

Tiragem desta edigdo: 10.000 exemplares

Impressdo: Comunicagdo Impressa




LeitefQueijos

c A P A 09 Tributacao
Reforma tributdria e o agronegécio: entre avangos e novos desafios.
Quando as dguas baixam, a 11 Tributagé_o

! forga ressurge. Miralac e Sans 2 1 NR-1: o novo campo m:nado das empresas.
Souci compartilham como 16 Tecnologia

Whey do Brasil Alimentos S.A. é inaugurada em Palmeira das MissGes e

enfrentaram as enchentes no . . em s s o e .
simboliza unido histérica entre laticinios gaichos.

RS e se reergueram com . .
unido, estratégia e coragem. 18 Artigo Especial

Whey protein: beneficios para a sabde humana - processamento,

nutri¢do e funcionalidade.
Ciéncia e estratégia na nova fase

25 Campo

Potencializando a produgdo de leite e sélidos: o sistema de produgdo,
da pesquisa para a atividade
leiteira da Embrapa Pelotas

modelo de assisténcia técnica da Nova Zeléndia e aspectos importantes
na nutrigdo.

29 APIL Em Foco

Espaco destinado para apresentar a atuagdo da diretoria APIL.

31 Acoes APIL

Espaco destinado para apresentar o trabalho da diretoria APIL.

MERCADO o i
APIL e investidores da Whey do Brasil cobram medidas urgentes do Estado

1 2 para salvar a produgdo de leite no RS.

(=
»

Ciclos de Juros e a Atividade

‘_Jl‘ Leiteira no Brasil 33 Tour APIL

i & Diretoria APIL promove roteiro de visitas a associados.
ﬂ 34  Painel

GESTAO RURAL

APIL dd boas-vindas para novos associados.
Nota Fiscal Eletrénica sera

35 Fenasul Expoleite 2025
obrigatéria para todos os produtores

APIL participa da Fenasul Expoleite 2025 e apresenta programagdo
especial para associados e convidados.

de leite: 0 que muda e como se

preparar.

. NESTA EDICAO

36 Destaque Associados

APIL destina espago para valorizar as conquistas de seus associados.

37 14° Encontro APIL

Acompanhe como foi 0 14° Encontro APIL.

CONTABILIDADE
ALIADA AO SEU

AGRONEGOCIO

CONHECIMENTO, INOVACAO
E RESULTADOS DE QUEM E
ESPECIALISTA NO ASSUNTO

(54) 3461 2500 | (54) 3461 3220

ektos

Av lvo Tramontina, 757 -sala 01 CONTABILIDADE
Centro - Carlos Barbosa/RS - www.ektos.com.br

grasiela@ektos.com.br




Industria

Industria de Maquinas e Equipamentos Ltda.

AMV Industrial oferece maquinas e equipamentos desenvolvidos com qualidade e
competividade, preservando o meio ambiente e proporcionando aos nossos clientes,
parceiros e colaboradores resultados satisfatorios.

Atendemos as normas nacionais produzindo equipamentos conforme a necessidade de
cada cliente, garantindo qualidade e seguranca nos processos de fabricacao de produtos
para a linha alimenticia.

A ampla experiéncia na producdo de equipamentos em inox, torna a AMV Industrial uma
parceira importante para as industrias. Oferecemos um atendimento de credibilidade e
empatia onde vocé encontra preco justo e profissionais treinados para realizar os
melhores servicos.

Fabricamos e projetamos instalacdes de equipamentos para
as linhas completas de laticinios. Estamos entre as melhores
na questdo de prestacdo de servicos e fabricacao de
maquinas e equipamentos para as industrias.

Fone: +55 49 3323-7710
www.amvindustrial.com.br



CIENCIA E ESTRATEGIA

NA NOVA FASE DA PESQUISA PARA A
ATIVIDADE LEITEIRA DA EMBRAPA PELOTAS

Crédito: Arquivo Pessoal

Doutora, pesquisadora da Embrapa e atual coordenadora do GT
Leite (Grupo de Trabalho em Leite) da Embrapa Clima Temperado,
Maira B. Zanela tem-se destacado por sua atuagdo técnica e
estratégica na reestrutura¢do da pesquisa para a atividade leiteira
dentro da unidade da Embrapa em Pelotas (RS). Em um momento
de transformag¢des no setor e na forma como a pesquisa
agropecudria se organiza, Maira lidera uma equipe multidisciplinar
voltada para fortalecer a inova¢do, a sustentabilidade e a
integragdo com os produtores e parceiros do setor.

Nesta entrevista, Maira compartilha os objetivos, os desafios e as
perspectivas da nova estrutura de pesquisa do Programa Leite
Seguro da Embrapa Pelotas, além de destacar como a ciéncia, a
gestdo colaborativa e o didlogo com o campo serdo os pilares dessa

nova etapa. Confiral!

Leite&Queijos: A Embrapa Clima Temperado
implementou uma nova estrutura voltada para a
atividade leiteira. Fale sobre o projeto!

Maira B. Zanela: A Embrapa Clima Temperado e o
Laboratério Federal de Defesa Agropecudria do
Rio Grande do Sul (LFDA-RS) aprovaram, em 2019,
o Programa Leite Seguro: Seguranga, Qualidade e
Integridade de Leite e Produtos Ldcteos Sul-
brasileiros para Alimentag¢do Sauddvel e Proteg¢do
ao Consumidor, junto ao Ministério da Justica e
Seguranca PUblica - MJSP.

O programa possibilitou a realizagdo de diversas
agdes de pesquisa e transferéncia de tecnologias
relevantes para todo o Pais, beneficiando desde os
produtores rurais até os consumidores finais de
produtos ldcteos. Além disso, ampliou e qualificou
ainfraestrutura do SISPEL (Sistema de Pesquisa e
Desenvolvimento em Pecudria de Leite) da
unidade, assim, possibilitando o direcionamento
das pesquisas aos novos desafios do setor, com
elevados impactos para o setor produtivo e para a
sociedade.

L&Q: Quais novas estruturas foram desenvolvidas
e como elas contribuem para o projeto?

Maira: As novas estruturas, inauguradas em julho
de 2025, sdo o Laboratério de Pesquisa e Andlises
em Cromatografia Avang¢ada, que foi uma
amplia¢do do Laboratério de Leite da Embrapaeo
Laboratério de Campo do Leite (Labcampo),
ambos integrandos o SISPEL, na Esta¢do Terras
Baixas, no municipio de Capdo do Ledo/RS.

As novas infraestruturas e equipamentos, com
investimentos da ordem de 10 milhdes de reais,
podem ser consideradas as mais completas e
atualizadas para a pesquisa puUblica voltada a
cadeia produtiva do leite no pais.
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O programa possibilitou a realizagdo de
diversas a¢des de pesquisa e transferéncia
de tecnologiasrelevantes para o pais.
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L&Q: A implementagdo dessas novas estruturas
trouxe ou trard quais avangos e beneficios? O que
representam essas novas estruturas de pesquisa
paraapecudrialeiteira?

Maira: O Laboratério de Campo do Leite ira
fortemente alavancar as pesquisas para a
atividade leiteira em temas emergentes como:
leite de baixo carbono (alternativas de fixacdo de
carbono e diminuicdo de emissdes); nutricdo de
precisdo (com uso de coprodutos industriais);
Integragdo Lavoura-Pecudria (ILP); indicadores e
prdticas para sistemas de produgdo resilientes e
sustentdveis (p.ex. eficiéncia, ambiéncia e bem-
estar animal em sistemas de compost barn, free
stall e leite a pasto); bioeficiéncia na agropecudria
(com captagdo e reuso de dgua; uso de efluentes
para adubagdo orgdnica e geragdo de biomassa e
bioinsumos); sanidade animal (foco em mastite e
resisténcia antimicrobiana); biosseguridade
visando & saude Unica; qualidade e seguranga do
leite, além do desenvolvimento de produtos
nutracéuticos e funcionais (Leite A2A2).

O Labcampo possui uma sala de capacitagdo,
para a realizagdo de treinamentos técnicos,
produtores e multiplicadores, qualificando e
profissionalizando o setor nas tecnologias da
Embrapa. O Laboratério de Pesquisa e Andlises
em Cromatografia Avan¢ada é uma importante
amplia¢do do escopo analitico-laboratorial do
Laboratério de Qualidade do Leite da Embrapa
Clima Temperado, que é devidamente credenciado
na oficial Rede Brasileira de Qualidade do Leite
(RBQL/MAPA) e acreditado na Coordenadoria
Geralde Acreditacdo do Inmetro.

O laboratério conta com um cromatdégrafo liquido
acoplado a espectrometro de massas do tipo
quadrupolo com tempo de voo (LC-Q-TOF),
modelo LCMS 90308 bem como outro acoplado a
espectrémetro de massas triploquadrupolo (LC-
MS/MS), modelo LCMS 8060® — ambos da marca
Shimadzu, Japdo — além de equipamentos de
apoio para a obteng¢do de resultados, adquiridos
também por meio do Programa Leite Seguro.

O Laboratério de Pesquisa e Andlises em
Cromatografia Avang¢ada possibilitard a

Leite®Queijos

realiza¢gdo de pesquisas de ponta, com
identificacdo e quantifica¢cdo de residuos e
contaminantes em leite e derivados bem como em
outras matrizes (como grdos, carne, vinhos, dguaq,
efluentes...), contribuindo para a segurang¢a do
alimento da populagdo.

Além da avaliagdo de possiveis compostos
nutracéuticos e medicinais; pesquisas com
medicamentos/produtos para uso veterindrio ou
vegetal; validagdo de kits rdpidos utilizados pela
indUstria de laticinios; desenvolvimento de
produtos; desenvolvimento de novas
metodologias, complementando pesquisas em
sanidade animal (protocolos terapéuticos,
resisténcia aos antimicrobianos, entre outros);
relacionadas & Saude Unica (ambiental - animal -
humana). Com a ampliagdo do escopo analitico, o
Lableite possui trés dreas de pesquisa e prestagdo
de servigo: 1. Andlises para a RBQL de composi¢cdo
(teores de gordura, proteina bruta, lactose, sélidos
totais), contagem de células somdticas e
contagem bacteriana total do leite dos produtores
que fornecem para as cooperativas e indUstrias
lacteas, conforme a legislagdo - Instrugdes
Normativas 76 e 77; 2. Laboratério de Pesquisa e
Andlises em Cromatografia Avang¢ada; 3.
Laboratério de Microbiologia, que realiza a
identificagdo de agentes etiolégicos de mastite e
resisténcia antimicrobiana.

As novas estruturas ampliam e qualificam a base
atual do Sispel, que conta com um rebanho de
bovinos leiteiros da ra¢a Jersey, com cerca de 150
fémeas, préprio da Embrapa. Infraestrutura de
apoio com sala de ordenha, galpdes, silos, sistema
de confinamento tipo free stall, centro de recria de
animais (Certon), além de uma drea de cerca de
100ha com pastagens, com cultivares perenes e
anuais desenvolvidas pela Embrapa. Além disso,
conta com infraestruturas do Laboratério de
Nutrigdo Animal e Laboratério de Reprodugdo.

66

Contribuindo para a segurang¢a do
alimento da populagdo.



L&Q: Como as Empresas ligadas a atividade
leiteira e produtores de leite podem utilizar essas
inova¢coes da EMBRAPA?

Maira: A Embrapa Clima Temperado atua hd 30
anos no desenvolvimento e transferéncia de
tecnologias para a cadeia produtiva do leite da
regido sul do Brasil.

As tecnologias desenvolvidas, com apoio de outras
unidades da Embrapa e parceiros externos, tém o
propdsito de alavancar a atividade leiteira
promovendo sustentabilidade e adogdo de boas
prdticas agropecudrias, destacando-se: cultivares
forrageiras adequadas & regido de clima
temperado, planejamento forrageiro, ferramenta
protambo (diagndstico do nivel de adogdo de
BPA), biosseguridade, prdticas de alimentag¢do-
nutricdo animal e qualidade do leite (Leite Instdvel
Né&o Acido - LINA e o Laboratério de Qualidade do
Leite).

Sala de capacitagbes

Sala de
ordenha

i —

Laboratdno de
Microbiologia
Analises RBAOL i
-
- -

LABLEITE — Embrapa Clima Temperado et

1 n
s

Os produtores, técnicos, académicos e empresas
poderdo se beneficiar das novas tecnologias
geradas pela Embrapa e parceiros, promovendo
melhorias na eficiéncia e sustentabilidade nos
sistemas de produc¢do de leite.
Além disso, anualmente a Embrapa Clima
Temperado promove o Dia de Campo que ocorre
sempre no final de outubro.
Em 2025, serd o 13° Dia de Campo do Leite, com
participa¢do de produtores e técnicos da Regido
Sul, evento consolidado como espago de interagdo
e discussdo tecnoldgica entre Embrapa e a cadeia
produtiva.
Adicionalmente, serdo promovidas ag¢des de
capacita¢do no local: cursos, eventos, visitas
técnicas, para serem visualizadas as pesquisas e
tecnologias presencialmente, promovendo o
intercmbio de conhecimentos, capacita¢do de
multiplicadores, divulga¢do de tecnologias,
aproximando a pesquisa do setor produtivo do
leite.

1.Laboratério de Campo do Leite (LABCAMPO)

Figural: Croqui do projeto do
Labcampo com detalhamento das
dreas.

Fonte: Maira Zanela adaptado de
Rafael Pellin

Free stall

Figura 8: Laboratério de Pesquisa e
Andlises em Cromatografia
. Avancada, anexoao Laboratédriode
Qualidade do Leite (LABLEITE) e
 Laboratério de Microbiologia. Foto:
Rosdngela S. Barbosa

LeitefQueijos



Tributacao

REFORMA TRIBUTARIA
E O AGRONEGOCIO:

ENTRE AVANCOS E NOVOS DESAFIOS

Silvio Cesar Silva de Borba, SB11 Assessoria Contdbil - Consultoria Contdbil, Tributdria e Juridica

Rafaela Pedroso, Advogada Tributarista, Borghetti & Von Brock Advogados Associados

A aprovag¢do da Lei Complementar n°® 214/2025
representa um marco na longa caminhada da
Reforma Tributdria no Brasil. A consolida¢cdo do
IBS (Imposto sobre Bens e Servigos) e da CBS
(Contribui¢cdo sobre Bens e Servigos) inaugura
uma nova légica fiscal no pais, prometendo
simplifica¢do e neutralidade.

Mas, como em toda grande mudanca estrutural, o
sucesso da transicdo dependerd menos da teoria e
mais da prdtica, especialmente no caso do
agronegodcio, setor que sustenta boa parte da
economia nacional. O texto aprovado traz, de fato,
avangos importantes. Entre eles, a aliquota zero,
do IBS e CBS, para itens da cesta bdsica (como
leite, queijo, arroz, feijdo e carnes), representando
um chamado importante a alimenta¢do da
populagdo e a sustentabilidade social e econdmica
da agricultura familiar. Ao manter esses produtos
livres de tributa¢do quando destinados a
alimentag¢do humana, a Reforma refor¢a o papel
social da politica fiscal.

Também é digna de nota a redugdo de 60%
(sessenta por cento) nas aliquotas para produtos
agropecudrios, aquicolas, pesqueiros, florestais e
extrativistas vegetais in natura bem como demais
insumos essenciais & agropecudria (fertilizantes,
sementes, vacinas veterindrias, racdes, mudas
etc.). E uma medida inteligente: reduz o custo de
producdo, protegendo sempre a competitividade
internacional e reconhece o cardter estratégico do
campo. No entanto, é fundamental que essa
politica seja acompanhada de revisdes periddicas,
j@ que a dindmica tecnoldégica do agro impde
atualizagdes constantes na lista de produtos
beneficiados.

Outro ponto que merece maior destaque é o
crédito presumido para aquisi¢ées de produtores
ndo contribuintes, como pessoas fisicas ou
cooperativas de pequeno porte.

Leite®Queijos

Essa medida evita a quebra de cadeia e dd félego
aos pequenos produtores, que muitas vezes sdo os
elos mais frdgeis, porém essenciais, do sistema
produtivo. E uma forma de garantir fluidez fiscal
sem exigir, de imediato, a adesdo ao novo sistema
portodos os participantes.

As cooperativas, por sua vez, receberam ateng¢do
especial. O regime especifico com aliquota zero
nas operagdes internas entre os cooperados e as
cooperativas mantém sempre viva a légica da
intercooperacgdo, evitando onerag¢des indevidas e
reconhecendo o importante papel estruturante
das cooperativas na organizagdo da produgdo
rural. A possibilidade de transferéncia de créditos
entre associados também é um avanco e tanto
para agestdo fiscal das cooperativas.

Vale ainda destacar a manuteng¢do do tratamento
favorecido as exportac¢des, com suspensdo e
posterior aliquota zero, e o aproveitamento de
créditos de PIS e COFINS ndo utilizados. Tais
medidas atenuam os impactos da transigdo,
assegurando que investimentos passados ndo se
percam com a mudang¢a de sistema.

No entanto, apesar das boas noticias, hd desafios
que ndo podem ser ignorados. A nova realidade
exigird do produtor rural e das agroindUstrias um
nivel mais alto de formaliza¢do, organiza¢do
contdbil e gestdo tributdria. O que antes podia ser
tratado com informalidade e intuigdo, agora
demandard uma estratégia, compliance, inovagdo
e assessoramento técnico qualificado. E mais: a
transi¢do, embora planejada, serd complexa. Os
préximos anos trardo uma avalanche de normas
infralegais, instrugdes normativas, ajustes de
sistemas ereinterpretagoes.

E fundamental o setor agroindustrial permanecer
vigilante, propositivo e engajado nas discussdes
que ainda estdo por vir. A regulamentagdo é,
muitas vezes, onde o jogo realmente se decide.
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Nesse contexto, merece ateng¢do especial a regra
de transi¢cdo entre o modelo atual e o novo sistema
tributdrio. O periodo de convivéncia entre os
tributos antigos e os novos serd progressivo, com
fases de adaptagdo iniciando em 2026 e findando
apenas em 2033. Isto oferece uma janela de
oportunidades para que produtores, cooperativas
e agroindUstrias ajustem seus controles internos,
redesenhem suas estratégias fiscais, fortalecam o
planejamento e evitem impactos negativos na
rentabilidade do negécio. Porém, o tempo deve ser
bem aproveitado, quanto antes se iniciarem os
ajustes, menores serdo 0s riscos e os custos.

Outro ponto sensivel diz respeito ao fim dos
créditos presumidos nos moldes atuais. A nova
sistemdtica caminha para uma tributagdo
baseada exclusivamente no crédito financeiro, ou
seja, aquilo que efetivamente foi pago e estd
documentado. Isto representa uma ruptura
significativa para o setor que, historicamente,
valeu-se de regimes presumidos para equilibrar
custos e mitigar distor¢des da cadeia. A perda
desses instrumentos exigird reestruturacdo de

operagoes e, em muitos casos, reposicionamento
competitivo.

Aformalizacdo das rela¢gdes comerciais, o controle
sobre as entradas e saidas e a correta escrituracdo
das aquisi¢des passam a ser determinantes paraa
saude fiscal das empresas. Em resumo, a Reforma
Tributdria traz importantes oportunidades, mas
ndo vem pronta. Ela inaugura um novo capitulo,
porém o roteiro serd escrito com a participa¢do
ativa, ou a omissdo, dos atores de cada um dos
setores daeconomia.

O agronegécio brasileiro, que sempre demonstrou
resiliéncia e capacidade de adaptac¢do, estd diante
de mais uma encruzilhada histérica. Cabe a nés,
juristas, produtores, cooperativas e liderangas
institucionais garantirmos que esse caminho leve
a simplificagdo, a justica fiscal e & prosperidade de
todos os elos da cadeia produtiva.
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Tributacao

NR-1: O NOVO CAMPO
MINADO DAS EMPRESAS

Porlsadora Sandri, advogada trabalhista empresarial, Borghetti & Von Brock Advogados Associados

A nova reda¢do da Norma Regulamentadora n° 1
(NR-1), que trata das disposi¢des gerais em
seguranc¢a e saude no trabalho (SST), marca um
verdadeiro divisor de dguas na gestdo de riscos
ocupacionais no Brasil.

Embora muitos empresdrios ainda tratem a
norma como algo futuro, é importante esclarecer:
a NR-1jd estd em vigor. Foi adiado apenas o inicio
da fiscalizagdo e das autuagdes, previsto para 26
de maio de 2026. Isto, porém, ndo é sindnimo de
tolerdncia, masum alerta para que as empresas se
preparem adequadamente antes do inicio das
auvtuacoes.

Com a atualizag¢do, o foco danorma passou a ser o
Gerenciamento de Riscos Ocupacionais (GRO),
que deve ser formalizado por meio do Programa de
Gerenciamento de Riscos (PGR), passando a
contemplar expressamente fatores de risco
psicossociais — como carga mental, pressdo por
metas, jornada exaustiva, ambiente hostil,
assédio, bullying — elevando significativamente a
responsabilidade empresarial para um novo
patamar.

Essa mudanga exige muito mais do que um mero
checklist de conformidade.

As empresas terdo que estruturar diagndsticos
preventivos continuos, repensar rotinas internas e
implementar a¢gdes concretas para mitigar riscos
fisicos, quimicos, ergondmicos e, agora, também
emocionais.

O descumprimento dessas obrigagdes poderd
gerar autuacdes com multas que variom de R$
2.396,35 a R$ 6.708,08 (podendo chegar a 50
vezes mais, em caso de reincidéncia, resisténcia ou
fraude), além de aumentar a exposi¢cdo ao passivo
trabalhista e ao dano moral coletivo. Além disso, a
empresa que ndo se adequar pode enfrentar
interdi¢des, paralisa¢do de atividades e processos
judiciais, comprometendo suas entregas e a

LeitefQueijos

credibilidade no mercado.

Muitos ignoram que o Ministério do Trabalho
optou por um periodo de orienta¢do até maio de
2026, justamente para permitir uma transi¢do
responsdvel — e ndo para postergar obrigagdes.
Durante esse periodo, as empresas devem ajustar
seus processos internos, capacitar equipes e
revisar sua estrutura de Saude e Seguranga no
Trabalho com base nas novas diretrizes. Deixar
para depois é umrisco altissimo.

Além disso, o novo texto da NR-1 traz inovacdes
relevantes para arealidade atual:

- Amplia¢do do conceito de ambiente de trabalho,
deixando de ser apenas fisico, passando a
englobar o emocional, orelacional e até ovirtual;

- Responsabilidade compartilhada, exigindo maior
envolvimento dos trabalhadores na preveng¢ao;

- Integra¢do com outras NRs, favorecendo uma
abordagem sistémica e estratégica da SST;

— Adocg¢do de prdticas estratégicas alinhadas a
padrdes internacionais, valorizando a reputagdo
daempresano mercado.

Frente a esse novo cendrio regulatério, que eleva a
responsabilidade empresarial para um novo
patamar, a atuagdo conjunta com uma assessoria
juridica trabalhista passa a ter papel decisivo:
apoiar a leitura estratégica da norma, blindar a
empresa preventivamente, revisar programas e
politicas internas, orientar liderangas e alinhar os
documentos necessdrios de SST com os principios
constitucionais dadignidade do trabalhador.

Trata-se de prevenir, hoje, o passivo de amanha.

A nova NR-1 ndo é mais uma formalidade
burocrdtica: é um ponto chave na forma como
saude e seguranga sdo tratadas no ambiente de
trabalho brasileiro. Ignord-la, neste momento, é
caminhar sobre um campo minado — e o prazo
paradesarmar osriscos estd correndo.
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CICLOS DE JUROS E A

ATIVIDADE LEITEIRA

NO BRASIL

Doutor em Economia Aplicada, Professor na Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul (UEMS), atualmente atuando como
pesquisador na Universidade Federal de Vigosa (UFV) em temas sobre o desempenho e a competitividade da cadeia produtiva do
leite no Brasil | LinkedIn: https://www.linkedin.com/in/andrerpsimoes/ | e-mail: andrerpsimoes@uems.br; andrerpsimoes@ufv.br

Crédito: Arquivo Pessoal

A taxa bdsica de juros é um dos principais
instrumentos de politica monetdria, com poder
para influenciar desde a competitividade global
das cadeias produtivas até as decisdes tomadas
nas fazendas leiteiras. Neste artigo, vamos
analisar como as varia¢cdes da Selic estdo
diretamente relacionadas as decisdoes de
investimentos produtivos e a dindmica da
produc¢do de leite. Em um cendrio de juros elevados
como o atual, compreender esses mecanismos é
essencialmente fundamental na tomada de
decisdes estratégicas, possibilitando enfrentar
com maior seguran¢a os complexos desafios
enfrentados pelo setor leiteiro no Brasil.

A taxa bdsica de juros, conhecida como Taxa Selic
(Sistema Especial de Liquidag¢do e Custddia), é o
principal instrumento utilizado pelo Banco Central
para controlar a inflagdo. Ela funciona como uma
espécie de "pre¢o do dinheiro” e exerce influéncia
sobre todas as demais taxas de juros praticadas
no mercado. Quando o Comité de Politica
Monetdria (Copom) eleva a Selic, o objetivo é
desacelerar a economia, reduzindo o consumo e,
consequentemente, as pressdes inflaciondrias.
Por outro lado, quando a taxa é reduzida, buscam-
se estimular as atividades econémicas por meio do
barateamento do crédito. As variagdes da taxa
Selic também tém o efeito de estimular ou
desestimular os investimentos produtivos: quanto
maior a taxa de juros, menor serd a propensdo dos
empresdrios a realizarem novos investimentos,
pois a possibilidade de ganhos em aplica¢des
financeiras torna-se mais atrativa; jd quando os
juros estdo mais baixos, investir no setor produtivo
tende a ser mais vantajoso.

As oscilagdes da Selic podem afetar as decisdes
relacionadas & produc¢do de leite de duas

maneiras. A primeira refere-se a viabilidade de
novos investimentos, pois taxas de juros elevadas
resultam em empréstimos mais caros e com maior
dificuldade de obtencdo.

Ademais, nos cdlculos de viabilidade de novos
investimentos, a rentabilidade esperada deve
superar significativamente a taxa bdsica de juros,
de modo a compensar todos os riscos da atividade
leiteira. A segunda maneira relaciona-se &
eficiéncia do uso do capital para os produtores que
j& possuem suas operagdes em andamento.
Nesses casos, a taxa de juros também serve como
par@metro, pois o resultado anual da atividade
deve ser suficientemente superior a taxa bdsica
parajustificar a continuidade da produgdo.

A andlise da trajetéria da Selic revela um padrdo
de ciclos acentuados que tem moldado o ambiente
de negédcios na pecudria leiteira ao longo da Ultima
década e meia.

Vamos entdo analisar comparativamente a
evolugdo da taxa de juros e do nUmero de vacas em
lactagdo, um dos principais ativos das fazendas
leiteiras e que estd correlacionado com novos
investimentos ou desinvestimentos.

No Grdfico 1, podemos ver o comportamento de
longo prazo da Selic. Nota-se que, de 2005 a 2013,
houve uma tendéncia de queda da taxa de juros,
passando de um patamar de quase 20% para
cerca de 7% ao ano, embora essa redu¢cdo ndo
tenhasidolinear.

No mesmo periodo, ao se observar a evolu¢do do
nUmero de vacas ordenhadas no Brasil (Grafico 2),
verifica-se que houve expansdo dos rebanhos e,
consequentemente, amplia¢do das estruturas
produtivas nas fazendas.

LeitefQueijos
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Ao examinar mais detalhadamente esse intervalo,
percebe-se que, em 2011, ocorreu um pico na Selic,
que atingiu aproximadamente 12% ao ano,
coincidindo também com um recuo no nUmero de
vacas ordenhadas.

No ano seguinte (2012), observa-se o movimento
inverso: uma queda da Selicacompanhada de uma
leve recuperagdo no nUmero de vacas ordenhadas.
No inicio de 2014, a Selic ainda se encontrava
abaixo de 10% ao ano, o que continuou a estimular
investimentos na produg¢do de leite por meio do
aumento do nUmero de vacas. A partir desse
ponto, e anos de 2015, 2016, a taxa de juros entrou
em trajetéria acelerada de alta e manteve-se
acima de 14% ao ano. O ambiente econdmico e
politico conturbado no Brasil, iniciado em 2013,
gerou grande incerteza para novos investimentos,
o que se refletiu em uma reducdo acentuada no
nUmero de vacas ordenhadas, resultando em um
rapido processo de concentra¢do da produg¢do e
gradual exclusdo de produtores, principalmente os
de pequena escala. De 2017 até 2021, a taxa
retomou rdpida trajetdria de queda, atingindo seu
menor valor em 2%, enquanto, nesse mesmo
periodo, observou-se uma relativa desaceleragdo
na reducdo do nUmero de vacas ordenhadas. Esse
intervalo pode ter representado uma janela de
oportunidade para a reestruturagdo dos sistemas
de producdo de leite e a implementacdo de
projetos estratégicos de longo prazo, incluindo
melhoramento genético e adogdo de sistemas de
confinamento, especialmente os galpdes do tipo
Compost Barn.

Atualmente, um novo periodo de desafios se
configura no setor ldcteo devido a taxa de juros
acima de 10%, aproximando-se dos maiores
valores dos Ultimos dez anos.

66

Diferentemente do que ocorreu em 2014, é
pouco provavel que haja uma nova redug¢do
acentuada no nimero de vacas ordenhadas;
contudo, o processo de concentrag¢do deve

continuar e a busca por eficiéncia produtiva no
uso dosrecursos permanecerd um desafio.
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Grafico 1 - Taxa de Juros no Brasil no periodo
de2005a 2025

Taxa de juros - Selic Anualizada (Banco Central da Brasil)
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Grafico 2 - NUmero de vacas ordenhadas no
Brasilde 200502023

Viacas ordenhadas no Brasil {Pesquisa Pecuaria Municipal - IBGE)
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Assim, esta andlise permite concluir que, embora a
taxa de juros ndo seja o Unico fator que pode
influenciar a din@mica do setor de produgdo de
leite no Brasil, fica evidente que hd uma correlagdo
entre estas varidveis, especialmente quando os
juros atingem patamares muito altos ou muito
baixos.

Como em qualquer periodo de adversidade, terdo
sucesso os produtores que conseguirem aliar
eficiéncia operacional e exceléncia na gestdo
financeira. O cendrio de juros elevados, mais do
gue uma ameaga, pode ser encarado como uma
oportunidade para elevar ainda mais o nivel de
profissionaliza¢do nas fazendas.

Quando o ciclo eventualmente se inverter, com a
reduc¢do gradual da Selic, aqueles que mantiverem
a disciplina financeira e aprimorarem seus
sistemas produtivos estardo posicionados para
capturar o maximo valor da fase expansiva que,
inevitavelmente, sucederd o atual periodo de
restricdo.
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AXIREN®EVO: MAIS QUE UMA EVOLUCAO,
UMA REVOLUCAO NA TECNOLOGIA DE COAGULACAO.

Por Rodrigo Magalhdes, diretor técnico
da Divisdo Biociéncias Globalfood

A producao de queijos no mundo tem crescido a cada ano; e o seg-
mento de queijos tem evoluido de forma sem precedentes no Brasil,

mesmo com os desafios econdmicos do nosso mercado. Segundo a

Associacao Brasileira da Industria de Queijos ABIQ e a Agéncia
Global de Pesquisa e Inteligéncia de Mercado Mintel, existe
um grande espaco para o continuo aumento de consu-
mo per capita de queijos, que ainda é baixo; além de
um universo a ser explorado no segmento de
food service e da categoria de queijos como
ingredientes.

Atualmente metade da producao mundial de
queijos esta dentro da categoria de queijos
como ingredientes, destacando a importancia
do queijo em uma aplicacédo culinaria entregando

nutricdo, sabor e funcionalidade.

Globa dsm-firmenich ese

ADVANCED FOOD TECHNOLOGY



A DSM-FIRMENICH, EM COLABORACAO COM O CENTRO DE INOVACAO DE
QUEIJOS GLOBALFOOD, LANCA AGORA O MAXIREN®EVO, UMA REVOLUCAO
PARA QUEM PRODUZ.

O Maxiren®Evo é uma enzima coagulante de ultima geracao projetada para revolucionar a
producédo. O seu foco sdo os queijos mucarela e os queijos de valor agregado ou especiais que
precisam ser transformados em fatias ou ralados para uso como ingrediente, assim como os
queijos prato e gouda.

O Maxiren®EVO melhora o desenvolvimento da textura e do sabor e aumenta o rendimento

do queijo devido ao seu modo de agdo altamente especifico sobre a caseina — conhecido como
' hidrolise da alpha s-1. Convertendo com precisado a caseina as1 em uma caseina a
s1-i, o que resulta em uma rapida estabilizacdo, uma 6tima estabilizacao
da agua no queijo e uma emulsificacdo da gordura na massa sem
precedentes.

Comparado a outros coagulantes disponiveis no mercado, o
Maxiren®EVO oferece a mais alta relacao C/P com baixa
proteédlise durante a vida atil. A combinagdo Unica da
hidrolise direcionada da alpha s-1, juntamente com a alta
relagdo C/P, significa que os fabricantes de queijo
ganham flexibilidade significativa para fatiar, ralar e
vender seu queijo mais cedo ou mais perto do final da
vida de prateleira, dependendo de suas necessidades;
sem perdas operacionais ou separacao de agua
durante a vida util.

Os consumidores poderéo desfrutar de um escurecimento menos intenso e mais
uniforme do queijo em sua pizza e de uma melhor elasticidade, garantindo uma textura
que supera as expectativas, a cada mordida. Os produtores melhorarao sua rentabilidade
com aumento da qualidade e produzindo mais queijo do seu leite.

Saiba mais, solucione mais e melhor sua producao queijeira, com Maxiren®Evo.
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WHEY DO BRASIL ALIMENTOS S.A.

E INAUGURADA EM PALMEIRA DAS MISSOES E SIMBOLIZA
UNIAO HISTORICA ENTRE LATICINIOS GAUCHOS

IndUstria nasce

A Whey do Brasil Alimentos S.A. foi oficialmente
inaugurada no dia 13 de junho de 2025, em
Palmeira das Missdes (RS). O evento contou com a
presenc¢a do governador do Estado, Eduardo Leite,
além de diversas autoridades, liderangas regionais
e estaduais, registrando um novo capitulo para a
cadeia produtiva do leite gaucho.

Além de uma nova planta industrial, a empresa
simboliza a for¢a da unido estratégica entre
laticinios que, mesmo concorrentes no mercado,
enxergaram na coopera¢do a chave para um
projeto ousado e inovador.

A indUstria nasce da articulacdo de sete laticinios
gauchos, todos associados a APIL, Mandakd
Alimentos, Laticinios Friolack, Laticinios Frizzo,
Laticinios Stefanello, Laticinios Kiformaggio,
Laticinios Sdo Luis e Doceoli Alimentos. Juntas,
essas empresas demonstraram que a unido e o

associativismo podem levar o setor a patamares
impensdveis se fossem buscados individualmente.

Segundo o Diretor Executivo da Whey do Brasil,
Airton Seyffert, a ideia surgiu dentro da APIL, em
meio ao entendimento de que o aproveitamento
do soro de leite, tradicionalmente tratado como
subproduto, exigia escala, tecnologia e visdo
coletiva.

Com investimento inicial de R$ 250 milhdes, a
unidade ocupa 25 mil m?2 e j&d opera com
capacidade para processar 1,2 milhdo de litros de
soro fluido por dia, gerando cerca de 100 toneladas
de produtos em pé diariamente.

A expectativa é dobrar essa capacidade em médio
prazo, alcangando 2,5 milhdes de litros por dia.
Atualmente, a planta gera 150 empregos diretos e
indiretos.

LeitefQueijos



Tecnologia e sustentabilidade
como pilares

Com um parque fabril moderno, a Whey do Brasil
aposta em tecnologia de ponta nos processos de
evapora¢do e secagem, garantindo madaxima
eficiéncia e qualidade.

O projeto foi pensado, desde o inicio, com um olhar
voltado & sustentabilidade, adotando prdaticas
como:

- Reaproveitamento de dgua nos processos
internos;

-Usoracional de recursos hidricos;

- Cogeragdo de energia;

- Mitiga¢do dos impactos ambientais da produgdo
de soro.

LeitefQueijos

Um mercado em expansdo

Voltada a diferentes setores: alimenticio,
cosmético, farmacéutico e de nutricdo esportiva,
a Whey do Brasil atuard tanto no mercado
nacional quanto internacional, fornecendo
insumos para o varejo, food service e marcas
préprias. A nova indUstria consolida Palmeira das
Missbes como polo de referéncia nacional em
tecnologia e inovagdo no setor ldcteo. Reforga,
também, o protagonismo da APIL como espago de
construgdo coletiva, onde a cooperagdo entre
pequenos e médios laticinios se transforma em
projetos estruturantes e estratégicos para o
desenvolvimento regional e setorial.

A Whey do Brasil nasce mais que uma fdbrica, é o
reflexo de uma visdo conjunta, da forga do
associativismo e da coragem de empreender
juntos.

Crédito fotos: Casa do Rosa
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WHEY PROTEIN:

BENEFICIOS PARA A SAUDE HUMANA

Doutor em Economia Aplicada, Professor na Universidade Estadual de Mato Grosso do
Sul (UEMS), atualmente atuando como pesquisador na Universidade Federal de Vigosa

Produtos naturais tém-se tornado cada vez mais
populares na promog¢do da saude, devido das
alega¢des nutricionais e, em alguns casos, aos
possiveis beneficios terapéuticos. Estudos
indicam que o consumo de produtos ldcteos, que
contém compostos bioativos, pode auxiliar na
reducdo dorisco de diversas doencas.

Os produtos ldcteos contém proteinas e peptideos
com potencial para reduzir a inflamagdo, o
estresse oxidativo e regular os niveis lipidicos no
organismo. Embora os mecanismos exatos ainda
ndo estejam completamente esclarecidos, as
proteinas do soro do leite tém despertado
crescente interesse nas dreas de ciéncia e
tecnologia de alimentos e nutri¢do clinica, devido
as suas propriedades nutricionais, funcionais e &
presenca de diversas substéncias bioativas,
principalmente, quando processadas na forma de
Whey Protein (WP).

Tabela 1. Principais caracteristicas do soro de leite
e whey protein e suas aplicagoes.

Caracteristica

Soro de leite

Whey Protein (WP)

Definigéo Subproduto liquido obtido na | Suplemento alimentar obtido pela
fabricagéo de queijos concentragéo e purificagéo do soro
Estado fisico Liquido verde -amarelado P6 seco (concentrado WPC, isolado
WP! ou hidrolisado WPH)
Composicao 93-95% agua, lactose, sais | 220% até 98% de proteinas

minerais e aproximadamente
0,6% de proteinas

(dependendo do tipo: WPC, WPI,
WPH)

Proteinas presentes

Proteinas do soro ndo
isoladas: B-LG, a-LA, IGs, etc.

Proteinas do soro purificadas e
concentradas

Usos principais

Fabricagéo de Ricota, bebidas
lacteas, adubo, ragdes

Suplementagdo esportiva, clinica e
nutricional

Valor biolégico Baixo a moderado (quando na | Elevado  (fontes  completas  de
forma liquida bruta) aminoécidos essenciais e BCAAs*)

Digestibilidade Moderada Alta, especialmente 0 WPH (hidrolisado)

Processamento necessario | Nenhum ou minimo (ex.. | Extensivo: ultrafiltragdo, microfiltragéo,
pasteurizagéo) troca idnica, etc.

Formas comerciais In natura ou parciamente | WPC, WPI, WPH

*BCAA: aminodcidos de cadeia ramificada

desidratado (ex.: permeado)

Neila Richards

Crédito: Arquivo Pessoal

Classificagdo do Soro de Leite

Convencionalmente, o soro é classificado em soro
doce ou soro dcido, conforme as condicdes de
processamento (Figura 1). O soro doce é um
coproduto da fabricagdo da maioria dos queijos,
apresentando pHemtornode 6,0 a 6,5, menorteor
de cinzas e maior teor de proteina em comparagdo
aosoro dcido.

Ele resulta da coagulagdo da caseina por meio de
coalho ou de coagulagdo enzimdtica, utilizando
uma mistura de quimosina e pepsina. J& o soro
dcido, com pH entre 4,0 e 5,0, é proveniente da
coagula¢do dcida, a qual envolve a ag¢do de
bactérias laticas (lactococos/lactobacilos), por
fermenta¢cdo natural ou adicdo de dcidos
orgdnicos (citrico, acético ou ldctico) ou minerais
(4cido cloridrico, nitrico, fosférico, sulfirico, entre
outros).

Figura 1. Principais caracteristicas do soro doce e
do sorodcido.

SORO SORO
DOCE .'1 ACIDO
Origem Coagulagdo Coagulagdo por
enzimatica (ex: coalho) | acidificagao (ex: acido latico)
pH 6.0a6,5 40a5,0
Principais f3-lactoglobulina, Parcialmente
proteinas a-lactoalbumina desnaturadas
intactas
Calcio Maior quantidade Reduzido devido a
soluvel acidificagao
Usos Suplementos de WP,  Producéo de ricota,
industriais bebidas bebidas lacteas
Aspecto Maior valor funcional e Menor estabilidade
tecnologico  nutricional funcional
Preferéncia  SIM - base da Néo - uso limitado para
para WP industria de WP WP de alta pureza

LeitefQueijos
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Composigdo e concentragdo de WP

O processamento do Whey Protein, seja na forma
concentrada, isolada ou hidrolisada, envolve
diferentes técnicas, como podemos citar:
ultrafiltragcdo, microfiltracdo e secagem por spray,
além de modificacdes fisicas (ultrassom, calor),
quimicas (reatividade com compostos fendlicos) e
enzimdticas (hidrélise com pepsina ou tripsina),
que aumentam sua solubilidade, digestibilidade e
atividade biolégica.

A Tabela 2 mostra as concentrag¢des dos principais
tipos de WP. Os principais tipos de WP sdo: Whey
Protein Concentrado (WPC), Whey Protein Isolado
(WPI) e Whey Protein Hidrolisado (WPH).

Tabela 2. Tipos e concentragées de suplementos de
Whey protein

e

Concentracéo (%)

WP isolado 90a 95
WP concentrado 20a 89
WP hidrolisado Variavel

WP néo hidrolisado Variavel (normalmente entre 25 a 89)

Fonte: Cava et al., 2024

Figura 3. Potencialidades na transformag¢do do
soro de leite em WP e alguns de seus beneficios
paraasadde humana.
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PROPRIEDADES NUTRICIONAIS E
FUNCIONAIS DO WP

Whey Protein (WP) é amplamente reconhecido por
sua elevada digestibilidade, rdpida absor¢do e
perfil proteico completo, contendo todos os
aminodcidos essenciais.

Sua aplicagdo vai além da nutrigdo esportiva,
estendendo-se a clinica, geriatria, pediatria e até
ao desenvolvimento de sistemas de liberagcdo de
bioativos. Nutricionalmente, o WP destaca-se por
promover sintese proteica muscular, modular
positivamente o sistema imunoldgico, reduzir o
estresse oxidativo e melhorar marcadores
metabdlicos como glicemia e perfil lipidico. Do
ponto de vista funcional, pode ser utilizado como
agente espumante, emulsificante e encapsulante,
sendo incorporado em suplementos, alimentos
fortificados e bebidas funcionais.

O WP é considerado um componente crucial no
combate a condi¢gdes metabdlicas, como
hipertensdo, diabetes, niveis lipidicos anormais,
ganho de peso e estresse oxidativo. Além disso, o
WP tem papel importante na regulag¢do da
atividade das proteinas de liga¢do aos elementos
reguladores do esterol, que sdo responsdveis pela
manuten¢do do equilibrio do colesterol celular.
Pesquisas sugerem que a suplementa¢do com WP
pode ajudar a melhorar os niveis de colesterol
plasmdtico.

Contudo, apesar de seus amplos beneficios, o
consumo excessivo de Whey Protein (WP) pode
trazer riscos potenciais, especialmente quando
ndo supervisionado por profissionais da drea de
saude. Aingestdo muito elevada de proteinas pode
sobrecarregar o metabolismo hepdtico e renal,
causar distUrbios gastrointestinais (como
distensdo abdominal, flatuléncia ou diarreia) e,em
casos especificos, interferir no balango
nitrogenado corporal. Além disso, doses elevadas e
constantes sem a devida hidrata¢do e equilibrio
alimentar podem resultar em desequilibrios
nutricionais e interacdes medicamentosas.
Portanto, o uso do WP deve ser feito com base em
orientac¢do técnica, respeitando cada individuo e
suas necessidades individuais, objetivos
especificos e condigdes clinicas preexistentes.
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Consideracgoes Finais

O soro de leite, historicamente considerado um
subproduto de baixo valor, sendo utilizado em
lavouras e na alimenta¢do de alguns animais,
transformou-se em uma matéria-prima nobre por
meio de processos de purificacdo e concentragdo
queresultam no Whey Protein.

Com comprovadas propriedades nutricionais,
funcionais e terapéuticas, o WP assume papel de
destaque na nutrigdo contempordnea, sendo
utilizado tanto na preven¢do quanto como
adjuvante no tratamento de diversas doengas
metabdlicas e inflamatdrias.

Sua qualidade e eficdcia estd diretamente
relacionada ao seu perfil proteico de alto valor
bioldgico e das tecnologias de processamento que
preservam ou potencializam suas caracteristicas
bioativas. A conversdo de um residuo (soro de
leite) da indUstria de laticinios em um suplemento
de elevado valor agregado (WP) ndo apenas reduz
o impacto ambiental como também oferece
oportunidades inovadoras na drea da saude e
alimentacg¢do funcional.

Entretanto, é imprescindivel que seu uso seja
pautado em critérios técnicos e cientificos, a fim
de assegurar seus beneficios e evitar possiveis
efeitos adversos. Investimentos em pesquisa e
desenvolvimento, gerando inovagdes, continuardo
sendo essenciais para explorar novas aplicagdes,
garantir seguranca de consumo e promover o
aproveitamento sustentdvel desse produto

valioso. .
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A FORCA RESSURGE

Miralac e Sans Souci compartilham como enfrentaram as
enchentes no RS e se reergueram com unido, estratégia e coragem

As enchentes que assolaram o Rio Grande do Sul
em 2024 deixaram marcas profundas em diversos
setores da economia, e o ramo de laticinios ndo foi
exce¢do. Entre prejuizos materiais, rupturas na
cadeia produtiva e o desafio de manter a
confianga do mercado, empresas como Miralac, de
Marques de Souza/RS, e Sans Souci, de Eldorado
do Sul/RS, ambas associadas da APIL, provaram
que a resiliéncia é um ingrediente essencial para
seguirem frente.

Conversamos com representantes das duas
marcas para entender como elas viveram os dias
de crise e como, agora, estdo reconstruindo mais
que estruturas: estdo fortalecendo vinculos com
colaboradores, parceiros e consumidores.

Crédito: Arquivo Pessoal

AgroindUstria Miralac
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Miralac: uma histéria de coragem,
tradi¢do e superagdo

Fundada em 5 de dezembro de 2013, no municipio
de Marques de Souza (RS), a AgroindUstria
Miralac nasceu do desejo do casal Fdbio e Rejane
Kich de empreender em um negdcio préprio, ao
lado dos filhos ainda pequenos, Luiza e Thiago.
Com formagdo académica em quimica industrial e
experiéncia prévia no setor de laticinios, inclusive
no antigo laticinio da familia, o casal deu inicio a
producdo de queijos com base em conhecimento
técnico, prdtica, dedicag¢do e heranga familiar.

A produg¢do comegou com queijos colonial e prato
lanche, evoluindo ao longo dos anos para incluir
queijo coalho e nata.

Inicialmente sob inspe¢do municipal (SIM), a
Miralac se destacou na regido, até que, em
fevereiro de 2023, vislumbrou uma oportunidade
de expansdo nacional do integrar o CONSISA,
consdércio intermunicipal que possibilitaria a
obtencdo do selo SISBI, autorizando a venda em
todo o territdrio brasileiro.

O processo de certifica¢cdo foi intenso: a empresa
passou por reformas estruturais, adequac¢des
sanitdrias, treinamentos, contratacdo de novos
profissionais e montagem de um laboratério
préprio.

Com o apoio técnico do municipio e do consércio, a
Miralac conquistou o SISBI em julho de 2023,
marco celebrado em outubro, em ceriménia que
contou com autoridades locais e representantes
do setor.
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Mas o maior desafio ainda estava por vir.
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Em 30 de abril de 2024, a maior tragédia climdtica
da histéria do Rio Grande do Sul atingiu em cheioa
agroindUstria, a casa dos proprietdrios e toda a
comunidade aoredor.

A empresa foi completamente inundada: cémaras
frias, o pasteurizador, os tanques, embaladoras,
laboratério, caldeira, uniformes, estoque e até o
veiculo de transporte foram destruidos.

O cendrio era desolador. A dor e o sentimento de
impoténcia chegaram a quase paralisar os
sonhos.

Mas, quando o acesso ao local tornou-se possivel,
algo extraordindrio aconteceu: colaboradores,
amigos, familiares, clientes e voluntdrios uniram
forcas. Um mutirdo comovente de solidariedade e
trabalho bracal foi formado, uma verdadeira
corrente de esperanca.

Durante 120 dias, a Miralac foi reconstruida, passo
a passo. Os colaboradores mantiveram-se firmes,
comparecendo diariamente, mesmo diante das
perdas. Em 12 de agosto de 2024, a produg¢do foi
retomada. Aquele dia foi mais do que o recomecgo
de um ciclo produtivo, foi um simbolo de
resisténcia, unido e fé,' comenta Rejane.

Atualmente, a produgdo ainda estd em fase de
recupera¢do, operando com cerca de 50% da
capacidade do ano anterior, devido & escassez de
matéria-prima. Mas o comprometimento da
equipe, dos parceiros e dos produtores de leite, que
retomaram o fornecimento com confianga, segue
inabaldvel.

Atrajetdéria da Miralac é marcada por geragdes de
conhecimento e dedica¢do a produg¢do de queijos.
Fdbio representa a quarta gera¢do da familia
nesse oficio, e a expectativa é de que o filho Thiago,
hoje com 21 anos, continue essa tradi¢do. Ja Luiza,
estudante de psicologia, colabora na drea de
marketing daempresa.

Mais que produtos, a Miralac transmite uma
histéria real de reconstrugdo, em que cada pessoa
ao estender a mado, de voluntdrios a parceiros
comerciais, foi essencial. A todos, a empresa
expressa sua mais profunda gratiddo.

Em tempos dificeis, cada palavra de apoio e
cada gesto soliddario fazem toda a diferencga.

Crédito Fotos: Arquivo Pessoal

LeitefQueijos



Crédito: Arquivo Pessoal

W

Sans Souci: uma histéria de sabor,
inovagdo e resisténcia

Alimentos com histéria. Produzidos com alma.

E com este lema que a Sans Souci escreve, desde
1994, uma trajetdéria marcada pela inovagdo,
qualidade e, mais recentemente, pela superag¢do. A
marca, que significa “sem preocupag¢des” em
francés, nasceu do sonho de Enio e Sigrid Ines
Guthmann Pesenatto, ambos formados em
Administra¢do de Empresas pela UFRGS, de
oferecer alimentos sauddveis e saborosos que
promovem bem-estar.

A jornada da Sans Souci comegou com uma
pequena industria alimenticia. No fim da década
de 1990, o casal decidiu apostar na produg¢do de
iogurtes, drea em que viriam a se tornar referéncia
no Rio Grande do Sul. Logo de inicio, demostraram
que a inovag¢do seria uma constante: foram os
primeiros a langar o iogurte de amora no Estado,
um sucesso absoluto nas géndolas.

Vieram depois a linha light, elaborada com leite
semidesnatado, adogada com Stevia e sem adi¢cdo
de aclcar. Em 2006, mais uma novidade no
mercado: o iogurte fonte de fibras em copos de
200g. Hoje, com mais de duas décadas de atuagdo
e sede em Eldorado do Sul (RS), a empresa
mantém seu compromisso com a exceléncia.
Utiliza matéria-prima selecionada, leite fresco de
alto padrdo de qualidade, coletado diretamente
do produtor rural, e processos artesanais que
valorizam o sabor e a saude.

Um dos destaques mais recentes é a linha de Kefir
Natural e Kefir Baunilha, sem aclcar, semlactose e

LeitefQueijos

produzida apenas com ingredientes naturais.
Conhecido como "elixir da longevidade", o kefir é um
leite fermentado com forte potencial probidtico
natural, resultado da combinag¢do equilibrada de
microrganismos ldcteos e leveduras. Um alimento
milenar que se alinha a filosofia da Sans Souci:
oferecer nutricdocom alma.

Quando a dgua levou tudo, a forga de
uma comunidade trouxe de volta

Mas nenhuma histéria de sucesso é escrita sem
desafios. E, em 2024, a Sans Souci enfrentou o
maior de sua histéria. No dia 3 de maio, em meio &
maior tragédia climdtica do Rio Grande do Sul, a
dgua subiu de forma devastadora, atingindo a
fdbrica, as casas de todos os colaboradores e os
sonhos construidos aolongo de 30 anos.

"Nunca pensamos em desistir”, relembra Sigrid.
"Sabiamos das dificuldades que estavam por vir.
Pensdvamos: é triste, sim, mas estamos com vida,
com forcaetemosum futuro.”

O casal e a equipe foram resgatados de barco,
evitando o helicéptero. No dia 8 de maio, com o
corag¢do apertado, comunicaram nas redes sociais
que a fdbrica havia sido atingida pela enchente.
Foram 45 dias longe de casa e da produgdo. O
prejuizo foi imenso: mais de 4,5 toneladas de
iogurte perdidas, matéria-prima comprometida e
uma estimativa de danos superioraR$ 1,2 milhdo.

Com a dgua baixando, a reconstrugdo comegou.
De sol a sol, colaboradores, familiares, voluntdrios
e parceiros se uniram para limpar, recuperar e
reconstruir a Sans Souci. Felizmente, parte dos
equipamentos, feitos em aco inox, resistiu, assim
como os quadros de comando. Isso possibilitou o
recomego.

Trés meses depois, a produg¢do foi retomada. E,
com ela, veio a certeza de que a forca de uma
equipe unida, de uma familia determinada e de
uma comunidade soliddria é superior a qualquer
enchente.

Hoje, a Sans Souci estd com a produ¢do 100%
reestabelecida e mais forte que nunca. A marca
segue oferecendo alimentos que fazem parte da
vida de milhares de gauchos, agora, com ainda
mais significado.
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Gratiddo é o tempero da reconstrugdo

As empresas fazem questdo de registrar profunda
gratiddo:

Aos colaboradores que ndo desistiram.

Aos clientes que continuaram acreditando.

Aos voluntdrios que vieram com as mdos, com o
tempo e com o coragdo.

Aos grandes parceiros comerciais que foram
compreensivos e generosamente ofereceram
NOVoSs prazos.

A todos que estenderam a mdo, compartilharam
uma palavra de @nimo ou uma mensagem de fé.

66

Seguimos em frente. Com coragem, com
gratiddo e com o sabor daresisténcia.

Licoes de uma tragédia que uniu o setor

Ambas as empresas destacam que a crise
provocada pela enchente expds fragilidades mas
também fortaleceu lagos.

“Foi um periodo muito desafiador, mas poder
contar com o apoio do produtor de leite foi
fundamental, pois é através da dedica¢do desse
setor, que a industria de laticinios existe”, destaca
Fabio, da Miralac.

Para Sigrid, da Sans Souci, o episdédio despertou
uma nova consciéncia coletiva. "Precisamos falar
de prevencgdo, de sustentabilidade, de cuidar do
meio em que produzimos. O setor de laticinios tem
um papel social e ambiental muito forte."”

Tanto a Miralac quanto a Sans Souci seguem com
foco na recuperag¢do e no fortalecimento da
produgdo local. Mais que produtos, hoje elas
entregam ao mercado uma histéria de superagdo
inspiradora.

Crédito: Arquivo Pessoal
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POTENCIALIZANDO A PRODUCAO

DE LEITE E SOLIDOS

O SISTEMA DEAPRODU(;AO, MODELO DE ASSISTENCIA TECNICA
DA NOVA ZELANDIA E ASPECTOS IMPORTANTES NA NUTRICAO

Técnico em Agropecudria (IFRS, 2016) | Zootecnista (UFPel, 2022) | Mestre em Nutrigdo e Produgdo Animal
(FMVZ/USP, 2024) | Nutricionista de Gado de Leite - Sultech Agro (2025)

Crédito: Arquivo Pessoal
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A Nova Zeldndia é o maior exportador global de
leite e derivados, destacando-se ndo apenas pelo
volume, mas pela elevada qualidade do leite, alta
eficiéncia produtiva e baixos custos, resultado de
um sistema baseado predominantemente em
pastagens. O modelo produtivo, focado na
conversdo eficiente de forragem em sélidos do
leite (gordura e proteina), tornou-se referéncia
internacional em competitividade.

Apesar dos avang¢os, o pais enfrenta desafios
como escassez de mdo de obra, volatilidade dos
mercados globais e crescente pressdo ambiental
por parte dos consumidores. A auséncia de
subsidios diretos também exige uma estrutura
produtiva robusta e financeiramente auténoma.
Essa realidade é fruto de reformas adotadas nos
anos 1980, quando, em meio a uma grave crise
econdmica, o governo eliminou subsidios diretos
ao setoragricola, apostando em um modelo liberal
de altaeficiéncia.

Como alternativa, manteve-se o apoio indireto
por meio de investimentos em infraestrutura,

pesquisa, biosseguranga e capacitagdo técnica.
Um exemplo central é a DairyNZ, entidade
financiada por produtores via uma taxa sobre a
produg¢do (milksolids levy) e que atua em pesquisa
aplicada, assisténcia técnica, extensdo rural,
capacitagdo e articulagdo entre ciéncia, governo e
produtores. Essa governanga técnica substitui
com eficdcia os subsidios tradicionais,
fortalecendo a cadeia produtiva com base em
dados e evidéncias. Os produtores de leite do pais
contribuem com uma taxa obrigatéria chamada
"milksolids levy", que financia as atividades da
DairyNZ. A partir de 1° de junho de 2025, o valor da
taxa serd de 4,5 centavos de NZD$ por quilograma
de sélidos do leite. Desse total, 0,8 centavos sdo
repassados para o programa nacional de
erradicacdo da tuberculose bovina (TBfree NZ), e
os 3,7 centavos restantes sdo destinados a
DairyNZ. Enquanto paises da Unido Europeia
investem mais de 20% do valor da produg¢do em
subsidios, a Nova Zeldndia investe menos de 1%,
focando em pesquisa e assisténcia técnica. No
Brasil, torna-se dificil estimar o investimento.

Tabela 1: Os 5 niveis do sistema de produgao de leite neozelandés.

Sistema Descrigao Uso de alimento suplementar
Nivel 1 Totalmente baseadoem  pastagem Nenhumalimento oriund o de fora da fazenda
Nivel2  Suplementacdo estratégica no outono/invemo 1-10% da dieta anual oriund  a de fora da fazenda

Nivel 3  Suplementagdo regular na entressafra
Nivel4  Suplementaggo significativa
Nivel 5  Alta suplementac&o, 0 ano todo

a de fora da fazenda
a de fora da fazenda
a de fora da fazenda

11-20% da dieta anual oriund
21-30% da dieta anual oriund
+30% da dieta anual oriund

LeiteSQueijos
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O sistema de produ¢do neozelandés é classificado
pela DairyNZ em cinco niveis (Tabela 1) desde o
nivel totalmente a pasto até modelos com
suplementag¢do intensiva. A classificagdo da
DairyNZ permite padronizar comparagdes
técnicas, econdbmicas e do impacto ambiental
entre fazendas. Essa estrutura, aliada & alta
qualidade das pastagens e ao rigor técnico no
manejo, assegura boa rentabilidade mesmo com
baixos custos.

No aspecto comercial, a Nova Zeladndia exporta
mais de 90% de sua produ¢do de leite. O
pagamento aos produtores é feito com base nos
sélidos do leite e ndo no volume em litros, o que
valoriza a densidade nutricional do produto. O
preco por kg de sélidos é definido pela Fonterraq,
maior cooperativa do pais, com base no mercado
internacional, taxa de cdmbio e custos industriais.
Para a safra 2024/25, o preco médio previsto
atinge NZ$10,00/kgMS, o maior j& registrado.
Esse prego recorde reflete a recuperag¢do da
demanda global, especialmente na China, Sudeste
Asidtico, Africa e Oriente Médio, além de uma
oferta limitada em regides produtoras como EUA
e Europa.

Os pagamentos ocorrem de forma parcelada ao
longo da temporada, com ajustes no fechamento
da safra. Os produtores recebem boletins mensais
e relatérios técnicos com indicadores de produg¢do
total, produtividade por drea de terra, qualidade
do leite, prego base que serd pago no momento, e
projecoes para o fechamento da safra.

A selecdo genética é outro pilar do modelo. Com
foco na eficiéncia por hectare, a Nova Zelandia

utiliza amplamente os indices BW (Valor genético
para reprodu¢do), PW (Valor genético para
produgdo) e LW (Valor genético para eficiéncia
produtiva na lacta¢do), que orientam decisdes
sobre reposi¢cdo, descarte e avaliagdo econémica
dos animais. Cruzamentos como o KiwiCross
(Jersey x Holandés) sdo comuns, combinando
rusticidade e produtividade. Essa abordagem
genética prioriza fertilidade, salde do Ubere,
longevidade e eficiéncia alimentar, garantindo
vacas adaptadas ao sistema de pasto.

A nutricdo do rebanho é cuidadosamente
construida para maximizar a produg¢do de sélidos,
com foco em forragens de alta digestibilidade,
balan¢co protéico (PDR/PNDR), controle do pH
ruminal, suplementag¢do estratégica de gorduras
protegidas e minerais essenciais. Também sdo
prioritdrios o conforto térmico, a palatabilidade
da dieta e o estimulo ao consumo de matéria seca
(CMS). O monitoramento continuo da resposta
dos animais por meio de escore corporal, andlise
de fezes e comportamento ruminal permite
ajustes finos nas dietas. Por fim, a experiéncia da
Nova ZelaGndia mostra que a competitividade ndo
depende exclusivamente de subsidios, mas da
combinagdo perfeita entre eficiéncia produtiva,
governanc¢a técnica e acesso da informagdo
qualificada.

Para o Brasil, adaptar esse modelo significa
investir em ciéncia, pesquisa, assisténcia técnica
estratégica e politicas puUblicas que valorizem a
autonomiae aeficiéncianocampo.

Com as devidas adaptagdes, essa abordagem
pode servir como referéncia sélida para uma
pecudria leiteira mais sustentdvel, lucrativa
alinhada asdemandas globais.

@

Crédito: Arquivo Pessoal




Gestao Rural

NOTA FISCAL ELETRONICA

SERA OBRIGATORIA PARA TODOS OS PRODUTORES DE LEITE:
O QUE MUDA E COMO SE PREPARAR

A obrigatoriedade da emissdo da Nota Fiscal
Eletrénica (NF-e) e da Nota Fiscal de Consumidor
Eletrénica (NFC-e) j& é realidade para milhares de
produtores rurais no Brasil, inclusive para a cadeia
do leite. Amudanga, que vem sendo implementada
gradualmente, exige aten¢do dos produtores para
garantir conformidade com a legislagcdo e evitar
penalidades.

Para trazer esclarecimentos sobre o assunto, a
revista Leite&Queijos da APIL conversou com a
Secretaria da Fazenda do Rio Grande do Sul. Veja
aseguir o que vocé precisa saber para atualizar-se.

QUANDO A NF-E SERA OBRIGATORIA
PARA OS PRODUTORES DE LEITE?

Desde 3 de fevereiro de 2025, a emissdo da NF-e e
NFC-e é obrigatéria para produtores rurais que
faturaram mais de R$ 360 mil nos anos de 2023 ou
2024, inclusive na cadeia do leite. A medida segue
decisdo do Conselho Nacional de Politica
Fazenddria (Confaz) e ja foi requlamentada pelo
Governo Estadual.

Jd& o uso do tradicional modelo 4 da Nota Fiscal (o
famoso "taldo do produtor") poderd ocorrer
somente até 30 de junho de 2025, para quem ainda
possuitaldes vdlidos.

A partir de 1° de julho de 2025, esse modelo serd
proibido. Refor¢cando que esses prazos servem
para o pessoal do faturamento acima de R$ 360
mil. Os demais podem seguir usando e retirando os
taldes até a obrigatoriedade passar a valer para
estestambém.

LeitefQueijos

A obrlgatonedode tota
faturamento, entra em vigor em 5 de janeiro de
2026.

Importante: para operagées interestaduais,

a emissdo da NF-e ja é obrigatéria para
todos os produtores do RS.

E SE NAO HOUVER CONEXAO DE
INTERNET NO CAMPO?

Sabemos que muitas dreas rurais ainda
enfrentam dificuldades com o acesso & internet.
Para resolver isso, o governo disponibilizou o
aplicativo Nota Fiscal Facil (NFF), que funciona
mesmo sem conexdo no momento da emissdo.
Com o app (Aplicativo), é possivel gerar um QR
Code off-line e emitir a nota no meio da lavoura,
por exemplo.

A nota serd transmitida automaticamente assim
que a conexdo for restabelecida. Mas atenc¢do:
existem limites de uso off-line:

-Mdéximo de 30 notas;

-R$ 300 mil no total das notas;

- Até 168 horas (7 dias) entre a emissdo off-linee a
transmissdo.

Outro ponto importante: o aplicativo deve ser
inicialmente acessado com internet ativa para
identificagdo via login gov.br e para cadastrar
produtos, clientes e transportadores. E nunca se
deve encerrar a sessdo, mesmo fora dainternet.
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A NOTA PRECISA SER IMPRESSA PARA
ACOMPANHAR A CARGA?

Ndo necessariamente. Se a emissdo for feita on-
line pelo app NFF, ndo é preciso imprimir. Porém,
em caso de fiscalizagdo durante o transporte, o
produtor deve apresentar o QR Code da nota ou o
comprovante da solicitagdo feita off-line. Caso
ndo consiga apresentar nenhuma dessas opgdes, a
operagdo poderd ser considerada sem cobertura
fiscal, o que pode acarretar penalidades.

QUANDO O PRODUTOR DE LEITE
DEVE EMITIR A NF-E?

Sempre que houver saida de mercadoria, a NF-e
deve ser emitida. No caso do leite, existe uma
exce¢do: quando as operagdes sdo frequentes com
o mesmo adquirente, o produtor pode emitir uma
nota consolidada no final de cada més.

Além disso, a emissdo da NF-e j& é obrigatéria nos
seguintes casos:

- Saidasinterestaduais;

- Operagdes de comércio exterior;

-Para produtores com CNPJ e receita anual
superioraR$ 360 mil (nos anos de 2023 ou 2024).

A partir de 5 de janeiro de 2026, a exigéncia valerd
para todos os produtores, sem excegdes.

E SE HOUVER DIFERENCA ENTRE A
NOTA DO PRODUTORE A
CONTRANOTA DA INDUSTRIA?

Essa é uma dificuldade comum. Como a indUstria
muitas vezes informa o volume recebido e o preco
apenas depois da coleta, a recomendag¢do da
Secretaria da Fazenda é de que o produtor use
valores e quantidades aproximadas na nota.

E SE O PRODUTOR AINDA NAO
SOUBER O VOLUME DE LEITEOU O
PREGO NA HORA DA EMISSAQ?

Quando as informacdes da NF-e e da contranota
forem muito discrepantes, pode haver autuagdo,
tanto para o produtor quanto para aindustria.
Mas, segundo a Sefaz, isso serd analisado caso a
caso e deve ocorrer apendas em raras situacdes
excepcionais.
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A contranota é o documento que efetiva a
operagdo. Por isso, o produtor deve sempre exigir
sua emissdo e verificar se as informagdes estdo
corretas.

ONDE BUSCAR MAIS INFORMAGOES?

Para garantir uma adaptag¢do segura e tranquila,
os produtores podem acessar os seguintes canais:
- Portal da Nota Fiscal Facil (NFF);

- Perguntas Frequentes sobre NFF;

- Manuais de Orientag¢do para o Produtor Rural;

- Guias para dividas frequentes sobre NFF.

Os links estdo disponiveis no site da Secretaria da
Fazenda doRS.

CONCLUSAO

A Nota Fiscal Eletrénica é uma realidade que estd
batendo a porta do campo. Com planejamento e
informacgdo, o produtor rural, inclusive o da cadeia
leiteira, pode se adaptar de forma simples e
segura.

A APIL recomenda que os associados comecem
desde j& a conhecer o sistema e a se prepararem
para as mudancas.




APIL em foco

APILEm Foco, um espago criado para apresentar o
trabalho promovido pela diretoria da entidade,
objetivando representar e defender os direitos de
seus associados.

Foto: Divulgagdo

O assessor executivo da APIL, Osmar Redin, participou
no dia 09 de janeiro de 2025, no auditério do MAPA/RS,
em Porto Alegre/RS, da reunido do Governo Federal,
que apresentou os resultados do trabalho da
Comissdo Especial de Andlise de Operagdes de Crédito
Rural do Rio Grande do Sul, para os agricultores e
familiares afetados pelasenchentes

Foto: Fernando Dias Ascom Seapi

A APIL esteve representada pelo assessor executivo,
Osmar Redin, no lancamento do novo site do
Produtor Online e a nova Guia de Transito Animal
(GTA).

O evento aconteceu no dia 07 de abril de 2025, no
auditério da SEAPI, em Porto Alegre, contando com
a presen¢a do Secretdrio da Agricultura, Clair Kuhn,
e demaislideranc¢as estaduais.

Leite@Rueijos

Foto: Divulgagdo

Assume Secretaria do
Conselho Paritario
Produtores/Industrias de

No dia 28 de janeiro de 2025, a diretoria da APIL
participou da reunido mensal do Conselho Paritdrio
Produtores/IndUstrias de Leite do RS (Conseleite).

Houve a troca da diretoria, passando a Secretaria do
Conselho para o assessor executivo da APIL, Osmar
Redin. Assumiu a Coordenac¢do Darlan Palharine, do
SINDILAT.

Foto: Divulgacdo

O presidente da APIL, Humberto Déering Brustolin, e
o assessor executivo, Osmar Redin, participaram de

uma videoconferéncia, promovida pela Alianga
Ldctea Sul Brasileira (ALSB), no dia 10 de junho de
2025.

O encontro abordou temas estratégicos para o setor
ldcteo daregido Sul.
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APIL em foco

Foto: Fernando Dias/Seapi

No dia14 de abril de 2025, em Porto Alegre, aconteceu o evento
“Leite com café", que oficializou o langamento da 182 Fenasul e
452 Expoleite. A APIL esteve representada por seu assessor
executivo, Osmar Redin, que compds a mesa de autoridades.

O momento foi marcado pela expectativa da retomada, jé que
em 2024 a Feira foi cancelada em virtude das enchentes que
atingiram o Rio Grande do Sul.

onsuma
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Foto: Divulgagio

No dia 10 de junho de 2025, o assessor executivo da APIL,
Osmar Redin, representou a entidade no Grande Expediente
da Assembleia Legislativa do Estado do Rio Grande do Sul em
Porto Alegre.

O encontro teve como tema "Terroir e Tradi¢do: os Queijos que
Representam o Rio Grande do Sul".

Produtos lacteos

Uma fonte natural de
calcio, proteinas e
vitaminas essenciais para a
sua saude.

Cuidar do corpo comeca
com boas escolhas.

Uma campanha da

AR
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Ac¢oes da APIL

Crédito Fotos: Divulgagdo

Importdncia das pequenas e médias indUstrias de laticinios no cendrio estadual e nacional

No Rio Grande do Sul, as pequenas e médias indUstrias
de laticinios exercem um papel essencial no
desenvolvimento econémico e social, tanto no
contexto estadual quanto na contribuigdo para o

cendrio nacional.

O estado é o terceiro maior produtor de leite do Brasil,
representa aproximadamente 12% da produgdo
nacional, produzindo cerca de 4,0 bilhdes de litros de

leite por ano.

Cerca de 28% dessa produgdo é destinada a
fabrica¢cdo de queijos. Isto representa um volume de
aproximadamente 300 toneladas por dia.

Todas as pequenas e médias indUstrias do RS
produzem cercade 75% do queijo do Estado.

Os laticinios ligados a APIL respondem por
aproximadamente 60% dessa produgdo e
desempenham um papel estratégico no setor

laticinista brasileiro, promovendo o desenvolvimento de|
regides rurais, ao gerar emprego e renda, contribuindo
para a diversidade e a qualidade dos produtos
derivadosdo leite no Brasil.

66

Essas indUstrias ndo s6 promovem o
desenvolvimento econémico como também
desempenham um papel essencial para a seguranca
alimentar e sustentabilidade do setor agroindustrial.

Importancia das pequenas™
e médias ind}istrias de

LATICIN

no cenario estadual e ional

Diretoria da APIL promove reunido de
planejamento

APIL visita presidente da Associag¢do Brasileira
dos Criadores de Bovinos da Ragca Holandesa

A diretoria da APIL esteve reunida, no dia 21 de

fevereiro de 2025, para mais uma reunido de
planejamento da entidade.

Os membros foram recebidos pelo associado e
integrante da diretoria, Ricardo Stefanello, no
centro de distribuicdo do Laticinios Stefanello, no
municipio de Pinhal.

O vice-presidente da APIL, Daniel Cichelero, e o médico
veterindrio Hugo Zardo, visitaram, no dia 13 de margo
de 2025, o presidente da ABCBRH, Armando Rabbers,
em Castro/PR. Rabbers é o primeiro produtor da
América Latina a obter sistema de ordenha robdtica e
estd na regido onde surgiu a primeira indUstria
brasileira a pagar por sélidos do leite — a Castrolanda.

Leite®Queijos
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APIL E INVESTIDORES DA WHEY DO BRASIL SOLICITAM

ACOES URGENTES AO ESTADO

PARA SALVAR A PRODUCAO DE LEITE DO RS

Durante a solenidade de inaugura¢do da indUstria
Whey do Brasil, no dia 13 de junho de 2025, em
Palmeira das Missdes, um forte apelo foi feito ao
governador Eduardo Leite: agdes urgentes para
conter o colapso da cadeia leiteira no Rio Grande
do Sul.

A APIL - Associa¢do das Pequenas e Médias
IndUstrias de Laticinios do RS, juntamente a
investidores da nova planta industrial, entregou
ao governador um documento contundente, com
dados e sugestdes para reverter a crise que vem
afastando milhares de produtores do campo e
reduzindo drasticamente a produg¢do de leite no
Estado.

A producgdo de leite estd em queda
livrenoRS

Apds anos de crescimento consistente entre o final
dos anos 1990 e inicio dos anos 2000, a produg¢do
de leite no RS entrou em declinio a partir de 2012.
Essa retracdo tem consequéncias devastadoras
para a economia de pequenos municipios, onde a
pecudria leiteira é uma das principais fontes de
sustento familiar e gera¢do de emprego.

Rio Grande do Sul - Volume Anual de Captagio de Leite

bithées de litros
"“—
“’_

2 FEFEE IR E R RS
aaaaaaaaaaaaaaa

Além da exclusdo de milhares de familias do
campo, o Rio Grande do Sul perdeu importante
competitividade nacional.

O Estado, que até 2019 ocupava a 22 colocagdo no
ranking nacional de produgdo de leite, caiu para o
4° lugar, ultrapassado por Parand e Santa
Catarina.

Crédito fotos: Casa do Rosa

Impacto direto na economia e na
indUstria

A queda na produgdo afeta diretamente a
economia dos municipios e provoca a ociosidade
das induUstrias. De acordo com levantamento
recente da APIL, a média de ociosidade das
unidades industriais associadas é de 36%, o que
equivale a 4 milhdes de litros de leite por dia ndo
processados.

Para se terideia doimpacto: com um faturamento
anual de R$ 2,8 bilhdes no sistema APIL, o setor
poderia gerar mais R$ 1bilhdo por ano se operasse
em plena capacidade.

Estes nUmeros representam apenas as indUstrias
da Associa¢do — o impacto estadual seria ainda
maior.

LeitefQueijos
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Propostas apresentadas ao Governo

- Criagdo de um Programa Estadual de Incentivo a A APIL refor¢a que ndo se trata

ProdL’J?co !_eltelra, co,m‘llnhcs de .credlto apenas de salvar produtores e
especificas, juros compativeis com a realidade do . - q
indUstrias, mas de proteger um

setor e estimulo a permanéncia do produtor no

campo; importante setor da economia
- Instituicdo de um Fundo Permanente de gaucha e garantir emprego, renda
Desenvolvimento do Produtor de Leite, para e dignidade para milhares de
familias nointerior do Estado.

financiar moderniza¢do, mecanizacdo e adoc¢do
de novastecnologias;

- Redirecionamento de parte dos recursos do " , .
programa estadual de Recuperacdo de Solos para O momento é de agir, e a APIL
o fortalecimento da atividade leiteira, com foco bem como os empresdrios do

emresultados de altoimpacto econémico e social. setor estdo dispostos a colaborar
na construgdo de um plano

A ta se justifica: dados do Ministério d i
proposta se justiTica aqaos do Inisterio aa efethO!"

Agricultura indicam que cada R$ 1 investido na
cadeia leiteira gera R$ 3,40 em retorno para a
economia local.

Diretoria da APIL promove roteiro
de visitas a associados

O presidente da APIL, Humberto Ddering Brustolin, e a diretoria realizam um tour de visitas aos
associados da entidade.

A acdo é uma das metas da atual gestdo, objetivando aproximar os laticinios/indUstria, perceber suas
demandas e necessidades. Dessa forma, poderinterceder pelo setor de maneira mais assertiva.

Crédito Fotos: Divulgagao
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Laticinios Alveare, na cidade de Sarandi/RS.

il
Presidente da APIL revisita, apés um ano do evento
climatico, a AgroindUstria Miralac, em Marques de Souza/RS
(empresa fortemente atingida pela enchente).

Leite@Rueijos



Novos Associados *AP".

A Queijaria Somacal fabrica queijos dos tipos
colonial, sem lactose, coalho, temperados, minas
frescal, colonial extra, Gouda, Gruyére, Morbier,
Tilsit, parmesdo, ao vinho, Caravaggio (autoral),
Oliva (autoral), e Siciliano (autoral). Também,
ricotas dos tipos tradicional, com tomate seco e com
orégano. A empresa tem sua sede na cidade de
Farroupilha/RS.
Para mais informagdes contate:

R (54) 3260-5269

© (55) 9 9941-0062

@ @queijariasomacal

X cantinasomacal@hotmail.com

A Cr Reativos fabrica aparelhos para controle de
contaminacdo em indUstrias de alimentos - UVtrat.
Processo: "UVtrat" Sistema composto - "O3/UV- C"
(Ozénio/ Ultravioleta).

Aempresatem sua sede na cidade de Curitiba/PR.

Para mais informagdes contate:

Q (41) 3018-3080
@ crreativos.com.br
X crreativos@hotmail.com

Com equipamentos de Ultima geragdo e uma
equipe dedicada, a Coala Flexo atende as suas
necessidades de impressdo, para etiquetas,

rétulos e ribbons.

A empresa tem sua sede na cidade de

Icara/SC.
Para mais informagoées contate:

Q (48) 9 9802-3227 - Flavia Flores Figueiredo
Representante Comercial

\, (48) 9 9126-4558 - Larraini Figueiredo

Gerente Industrial
@coala.flexo
¢ coalaflexo.com.br

flavia.coalaflexo@gmail.com
contato@coalaflexo.com.br

fantict

el

O Laticinios Cotrifred fabrica queijos dos tipos:
mugarela, colonial, prato e de coalho. Requeijdo dos
tipos: cremoso tradicional, light, cremoso
tradicional - uso culindrio, mistura de requeijdo
cremoso e queijo e amido, mistura de requeijdo
cremoso e queijo e amido sabor cheddar. Aindg,
ricota e nata. A cooperativa tem sua sede na cidade
de Frederico Westphalen/RS.

Para mais informagdes contate:

Q (55) 3744-2207
@ cotrifred.com.br
X laticinioscotrifred@cotrifred.com.br

B @ @Iaticinioscotrifred

¢ ProfiLine 3.1

]

A ProfiLine comercializa produtos para
higieniza¢do e limpeza, tratamento de dguas
industriais, produtos para limpeza de
membranas de filtra¢do.

A empresa tem sua sede na cidade de
Chapecd/SC.

Para mais informagdes contate:

@ profiline.com.br
@profilineoficial
ﬁ @profilinehigienizacao

Q (49) 3304-1487
DX filialo2@profiline.com.br

9 b&bter

Tratando a agua como se trata a vida

A B&B Water tem solugdes para tratamento
de dgua de caldeira, torres de dgua gelada,
além de abrandadores, dosadoras e filtros de
Zeolita para remog¢do de ferro e impurezas da
dgua. Para a B&B Water, tratar a dgua é
como trataravida.

A empresa tem sua sede na cidade de Sdo
José/SC.

Para mais informagées contate:
Q) (48) 3375-5666 / (48) 9 9965-7836

<K elen.borba@bebwater.com

@bebwateroficial




Fenasul Expoleite 2025

APIL participa da Fenasul Expoleite 2025 e apresenta
programagdo especial para associados e convidados

EXPOLEITE

A Fenasul Expoleite 2025 ocorreu de 14 a 18 de maio de 2025, no Parque Estadual de Exposi¢des Assis
Brasil, em Esteio, Rio Grande do Sul. A APIL organizou uma programagdo especial para receber
associados e convidados na Casa APIL, no dia 15 de maio. Confira como foi!

Crédito Fotos: Divulgag¢do

Presenca na solenidade de abertura,_nohdia 14 de maio de 2025, do Presidente Humberto Déering

Brustolin, do Diretor de Relagdes Institucionais Wlademir Pedro Dall'Bosco e do Assessor Executivo

Osmar Redin.

O Conselho Técnico da APIL promoveu uma conversa com
associados sobre o futuro da bacia leiteira do RS.

- il ; » VRS \
Reunido de associados da APIL, conduzida pelo Presidente
Humberto Déering Brustolin e pelo Assessor Executivo
Osmar Redin, abordou o cendrio atual da cadeia leiteira e as
agoes da entidade para fortalecer o setor.

Leite@Rueijos

Tecnologia em Alimentos e Bebidas

conversou com os associados APIL, apresentando solugdes
em tecnologia e produtividade.

O workshop com o zootecnista Guilherme Poletti abordou
estratégias para potencializar a produgdo de leite e sdlidos,
com base em experiéncias no Brasil e na Nova Zelandia.

Autoridades visitam a Casa APIL para conhecer de
perto as obras do Memorial do Queijo Gatcho.

Estiveram presentes: o Secretdrio da Agricultura do RS,
Edivilson Brum; o Diretor da SEAPI, Paulo Roberto da Silva; o
Assessor Técnico Anténio Carlos Ferreira Neto; o Presidente da
Farsul, Gededo Pereira; o Superintendente do SENAR/RS,
Eduardo Condorelli, e o representante do FUNDESA, Rogério
Kerber.
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DESTAQUE ASSOCIADOS : &@U&,

Foto: Divulgagdo
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A associada da APIL, DahRé - AgroinduUstria
Konzen, conquistou o 1° lugar no Concurso
Gastrondmico Balaio de Sabores, durante a
ExpoGirud e Feira do Butid 2025, em Girud/RS. Na
categoria agridoce, apresentou um queijo trufado
com geleia de butid.Segundo Rejane Beatriz
Konzen, a ideia surgiu apds o convite para o
evento. “Buscamos valorizar nosso queijo e o
butid, tema da festa, unindo sabor, aroma e
apresenta¢do. Foium sucesso!”

Quéijos Finos

A Granja Cichelero, associada da APIL, foi
destaque no 2° Concurso Regional de Queijos
Artesanais de Caxias do Sul/RS, realizado em 22
de margo de 2025. O evento reuniu 46 amostras de
25 agroindustrias de 14 municipios da regido.

A Granja conquistou: - Medalha Super Ouro
(Grande Campedo): Queijo Parmesdo, - Troféu
Ouro: Queijo Parmesdo, - Troféu Prata: Queijo
Gruyere, - Troféu Bronze: Queijo Gouda.

Os produtos foram avaliados por jurados quanto
asabor, textura, aroma e apresentag¢do.

.. estrelat,

O Doce de Leite Estrelat, da associada APIL,
conquistou o 1° lugar na categoria familiar
(consumo doméstico) na Todo Ldactea Expo 2025,
realizada em Santa Fé, Argentina — uma das
maiores feiras do setor ldcteo da América
Latina.A competi¢gdo contou com 7 doces
artesanais brasileiros e uma banca técnica
especializada, que avaliou os produtos com base
em 20 critérios como aroma, sabor, textura e cor.

36 LeitefQueijos



Associados APIL sdo destaque no 3° Concurso de Queijos e
Doce de Leite Artesanais do RS, que ocorreu de 30 de maioa 1°
de junho, na Casa de Cultura Mario Quintana, em Porto
Alegre, evento promovido pela AGL, objetivando valorizar a

exceléncia da produg¢do artesanal gatcha.

Entre os 139 produtos inscritos, nas 6 categorias: Doce de
Leite com Sabor, Doce de Leite Tradicional, Queijo Colonial
Temperado, Queijo Colonial, Queijo Serrano, Queijo Autoral,
os associados APIL conquistaram diversos prémios.

Associado

Premiado @i g,

Queijo Colonial
Queijo Colonial Extra

'r* Dure
'] |

Quueijo Colonial Temperada:
Queijo com Salsa, Alho e
Cebola

™ ouro
1.1

Queijo com Oregano

n Prata
n

1492 Encontro APIL

Associado
Premiado

Queijo Colonial
Temperado:
Queijo Autoral i
lF'ipn: Queijo com Erva-
Mate, Casca e Folha

ﬁ Prata r‘_.‘ Ouro
' 1

Queijo ao Vinho

m

¥
7 Ouro

O 14° Encontro APIL aconteceu de 31 de janeiro a
02 de fevereiro de 2025, no Machadinho Thermas
Resort SPA, em Machadinho/RS.

A diretoria organizou uma ampla programagdo
para receber os associados e familias, num grande
momento de confraternizacdo. Confira como foi!

Recepg¢do dos associados e familiares.

Leite@Rueijos

Associado
Premiado _

Queijo Colonial:

ﬁ Prata

Associado
Premiado

est

Doce de Leite
Tradicional:

@ Ouro
Ll
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Crédito Fotos: Divulgagdo

+ Recepgdo ao convidado especial do
evento, Fabio Scarcelli, presidente da
Associa¢do Brasileira das IndUstrias

.’

Assembleia Geral de Associados, com

1 prestagdo de contas e planejamento

! estratégico, orienta¢des para os

associados, debates e troca de
experiéncias para fortalecer o setor.

NOVOS LATICINIOS E SOCIOS-PARCEIROS

Novos laticinios e sécios-parceiros sdo recepcionados durante Assembleia Geral Ordindria.
Agradecemos a presenca dos sécios-parceiros como também aos que ndo puderam participar: Artelac
Laticinios Artesanais, Geiger do Brasil e GP Rétulos e Etiquetas

Inovate Solugdes
Ambientais e Industriais
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Tecnofrio Equipamentos ' Tramontec Comércio e

Frigorificos IndUstria de Equipamentos
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Apresentacdo dos avangos do Projeto
Memorial do Queijo Gaucho: um marco
para a histéria e a cultura do nosso setor,
contribuindo para preservar a tradigdo
queijeira, resgatar histéria, valorizar os
produtores, fomentar o turismo e a
identidade do queijo gadcho.

Participagdo do presidente da Associagdo
Brasileira das IndUstrias de Queijo (ABIQ),
Fdbio Scarcelli, em conversa com os
associados, trazendo insights valiosos
para o fortalecimento do setor laticinista.
Fdbio destacou a importdncia de unido
das entidades, reforcando ndo existir
concorréncia, e sim uma forte parecia, que
tem como objetivo crescimento em

conjunto.

RODADA DE NEGOCIOS

Rodada de negdcios exclusiva entre nossos associados, proporcionando oportunidades para refor¢car
parcerias e impulsionar o setor laticinista.

Um momento importante para fomentarmos conexdes estratégicas de crescimento mutuo, valorizagdo
dos associados, novos negécios e fortalecimento do mercado.

Leite®Queijos



142 Encontro APIL
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Reunidgo do Conselho Técnico, um
momento de compartilhar
conhecimento e estratégias para
fortalecer o trabalho da APIL e o
futuro da drea, com alinhamento
de agbes para impulsionar ainda

mais a missdo da entidade.

JOGO DAS SELECOES

A emog¢do tomou conta do Jogo das Sele¢des APIL, realizado pelo segundo ano durante o Encontro da
entidade. Em campo, sécios-laticinios e sécios-parceiros jogaram uniformizados com a camisa 10 —
simbolo do destaque de todos os participantes.A partida terminou empatada em 2x2 no tempo normal, e
a Sele¢do dos sécios-laticinios venceu nos pénaltis por 3x1, mantendo o titulo.A equipe dos sécios-
parceiros promete treinar forte para 2026!

&

Uma experiéncia Unica!

O encontro de 2025 veio acompanhado de
Chardonnay harmonizado com queijos,
ao pdr do sol no deck do restaurante do
Machadinho Thermas Resort SPA.

Um momento de celebracdo, amizade e

saboresinesqueciveis!

Gratiddo a equipe e diregdo do Machadinho Thermas
Resort SPA, de Machadinho/RS, pela recepcdo
impecdvel e acolhida calorosa.

Foram dias incriveis de integra¢do, aprendizado e
momentos inesqueciveis!

Que venham os préximos encontros!

Leite@Rueijos
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Laticinios Associados
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Socios-parceiros
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0 ® Um espaco reservado
0® . para a historia do queijo.

)
——

Memorial do

Queijo Gaucho
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