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EDITORIAL

Setor Idacteo: desdfios,
conquistas e projecoes!

E com enorme satisfacdo e alegria que me direciono a vocés, pela primeira vez neste
meio de comunicacdo gue tanto agrega ao setor, a Revista Leite&Queijos, e com
grande honracomo presidente da APIL. Um desafio que assumi, junto de uma diretoria
que tem amplo conhecimento na area, e com o suporte de profissionais engajados a
ampliareaprimorarolhares paraindudstria e comércio leiteiro.

De ante mao, reforco o empenho dos presidentes que ja deixaram seu legado, e de
maneira especial ao meu antecessor, Delcio Giacomini, que exerceu deforma brilhante
esegue atuante nestaentidade.

A APIL é uma entidade que luta pela defesa dos interesses em comum dos associados,
facilitando suas participacdées no mercado, oportunizando a formacao de novas
parcerias e crescimento coletivo.

Em seus 20 anos de atuagao, a Associacao ja enfrentou muitos altos e baixos na
induUstria do leite. O mercado tem se apresentado com muitas dificuldades exigindo
cautela para gerenciar os impactos da elevagao dos custos da produgao. Economia
defasada, inflagaoem alta, alteragdes climaticas constantes, e no meioda turbulénciaa
indUstria lacteatentando sobreviver.

Diante das dificuldades é preciso se reinventar, unir forcas para crescer deforma
coletiva. E, é assim que a APIL trabalha, trazendo novos olhares de mercado,
defendendo o setor e sugerindo campanhas e agdes que incentivemo consumo de

lacteos.

A entidade conta também com uma ferramenta para ajudar na gestdo técnica das
empresas associadas, trata-se do Conselho Técnico APIL, que é formado por
profissionais de diferentes dreas e tem entre suas metas apresentar posicionamentos,
pareceres, sobre problemas cotidianos, compartilhar informagdes e gerar
conhecimento. Uma agao pioneira, que pode servir como referéncia a todo setor lacteo.

Objetivando esclarecer um pouco mais sobre o Conselho, elaboramos uma
reportagem completa para essa edicao, que pode ser vista nas paginas seguintes.

Um conteudo pautado por pareceres técnicos, de alguns dos profissionais que atuam
nessa demanda. Uma rica leitura, que te convido afazer, olhar com bons olhos, e claro,
enquanto associado, usufruir dessa ferramenta disponivel.

Ainda, nesta edi¢ao, pautamos assuntos de mercado, dia a dia e realidade do setor. Sao
artigos pontuados por profissionais com amplo conhecimento na area e experiéncia
deanosdeatuagaonosegmento.

Umforte abrago e boa leitura!

Humberto Doering Brustolin
Presidente da APIL
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Entrevista: Presidente da
Apil Humberto Doering

Brustolin explana seu Plano de
Gestdo para os proximos 2 anos
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O Presidente da ABIQ, Fabio Scarcelli, comenta o
comportamento do mercado em 2021 e as perspectivas
para 2022
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ANALISE DO MERCADO:

COMO FOI O ANO DE
2021 E QUAIS AS
PERSPECTIVAS DE 2022

Por: Fabio Scarcelli - Presidente da Associacao
Brasileira das Industrias de Queijo (ABIQ)

Fonte: Arquivo pessoal

O setor de lacteos sempre foi muito desafiador e de
dificil previsibilidade para todos os elos da cadeia. Nos
Ultimos dois anos tivemos mais uma variavel
extremamente complexa, que foi a pandemia da Covid-
19.

Diferentemente de um surpreendente ano bom em
2020, para o setor industrial queijeiro o ano de 2021 foi
extremamente complexo. Foi impactado pela escassez
e uma relevante alta no preco do leite, que na média
subiu mais de 20% em relagdo ao ano anterior. Sofreu
também fortes variagdes nos precos de insumos e
transporte pela diminuicao da oferta e peloaumento do
ddlar, fatores que no conjunto representaram uma
aceleragcao nos custos.

Na outra ponta, um mercado fragilizado pela queda na
renda do consumidor, que dificultou o repasse integral
dos custosou inibiu o crescimento do consumo.

Longe do crescimento de anos anteriores, a producao
nacional de queijos em 2021 sobre 2020, por nossas
avaliagdes, cresceu em volume, tdo somente ao redor de
1%.3J4 foi um ano de queda de rentabilidade, ainda que o
setor de queijos tenha tido o melhor desempenho entre
os produtos lacteos.

Notmmstutns

O ano de 2022 ja se apresenta com preco da matéria-
prima sinalizando que podera ficar acima dos valores
praticados em 2021, tendo como agravante a queda de
10% na producdo primaria o leite no primeiro trimestre,
segundo apontado pelo IBGE.

Novamente fica a dificil tarefa de se equacionar como
obter margem, com pressao crescente de custos, a nao
ser pela inevitavel e necessaria elevagao de precos dos
produtos, mesmo com o bolso do consumidor mais
restrito,com umainflacdoem alta.

Soma-se a tudo isso a duvida de como reagira a
producdo primaria nos préoximos meses, bem como, a
imprevisibilidade da reacao da economia, mesmo num
ano eleitoral onde tradicionalmente ocorre seu
aquecimento. O momento sugere bastaste cautela,
otimizagao de gastos, precaucado para preservar o caixa
da empresa e sua sobrevivéncia. No cenario atual
estimamos novamente um ano de crescimento bem
baixo.

De toda forma, desafios sempre foram uma constante
dentro do nosso negdcio e, com certeza, fica a
expectativa de que serdo novamente superados pelo
setor acostumado a mudanga constante de cenario.




Fonte: Divulgagao

Empresario Delcio
Giacomini relembra
sua gestao frente a
presidéncia da APIL

G0

'Sempre gostei de me envolver com as causas
coletivas e entendi que esse era 0 momento de
estar a frente dos trabalhos da APIL. Como todos
os setores da sociedade, nossa entidade também
precisou se reinventar, e em meio a tantas
incertezas preciseiiralém, lutar pela minhavida, ja
gue contraia Covid-19, fiquei internado em CTI por
21 dias, e até hoje trabalho para reverter as
sequelasdessaterrivel doenca”, conta.
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Essa palavra foi o verdadeiro marco da gestdo de
Delcio Giacomini,que assumiu a Associagdo das
Pequenas e Médias IndUstrias de Laticinios do
Rio Grande do Sul em fevereiro de 2020, ha
pouco menos de um més do inicio da maior
pandemia mundial.

Frente a presidéncia da APIL pela primeira vez,
Giacomini conta que ja havia atuado como vice-
presidente no mandato anterior, sendo entao,
eleito para o periodo de doisanos.

A entidade que sempre foi presente e atuante
em eventos, reunides e deliberacdes, migrou
para o sistema digital, reunindo associados e
liderancas do setor em reunides virtuais.

Demanda que foi aprovada e permanece até os
dias atuais.

'Nosso objetivo foi manter o fluxo de trabalho
neste periodo, pois sabiamos que os associados
precisavam, mais do que nunca, do apoio da
APIL. Quando assumi, tinha como meta ampliar
o trabalho que vinha sendo realizado, visitar as
empresas associadas e buscar novos parceiros, e
infelizmente isso nado foi possivel. Mas acredito
gue conseguimos promover um bom trabalho,
aponta.




Giacomini destaca a importancia da unido dos
associados, fator este fundamental para se
conseguir bons resultados, bem como, da
dedicagdo da equipe de trabalho que ndao mediu
esforcos para dar sequéncia ao que tinha sido
proposto executar.

'Foi nesta época que realizamos a contratagao do
nosso Assessor Executivo, Osmar Redin. Recebi
total apoio da diretoria, que entenderam a
importancia de sua presenca conosco, € junto da
Secretaria Executiva, Maria Regina Fachinetto
Rodrigues, conseguiram coordenador os trabalhos
durante minha auséncia em virtude da doenca/,

De acordo com o empresario, passado o periodo
virtual, houve a retomada do presencial, e para
felicidade de todos, apds dois anos a entidade
conseguiu promover a tradicional festa da APIL
em novembro de 2021.

'Entendo que esse periodo nos trouxe grandes
aprendizados. Da necessidade que temos de
cuidar de nés mesmos e do préximo. Que o
virtual nos traz economia financeira e de tempo,
este que tanto buscamos em nossas vidas
corridas, mas que o presencial conecta as
pessoas, aquele olho no olho, faz toda diferenca
em nossas vidas!' Conclui.

Apos dois anos a entidade conseguiu promover
a tradicional festa da APIL, em novembro de 2021

Fonte: Divulgagao




GRANDES
CONQUISTAS
e muuitaysy
projecoes

por grandes conquistas, as quais cita:

*’Beneﬂ'cios fiscais aos associados,
principalmente pelo crédito
presumido, resultado das
negociagdes com o Governo do
Estado para mudangas
naregulamentacaodo ICMS.

*’ Durante a pandemia foi conseguido
junto ao Ministério da Agricultura
que as empresas pudessem
comercializar o leite excedente do
laticinio para qualquer nivel de
inspecao, seja ela municipal,
estadual ou federal.

Fonte: Divulgagao

*’ Projeto Cultural APIL: aceleragao ao Projeto do Memorial do
Queijo, esse que serd muito importante para o resgate histéricoe a
preservacgao cultural do queijo. o Projeto foi aprovado na Secretaria
da Cultura, via LIC, com 17 votos dos Conselheiros, dos integrantes
do Conselho de Cultura do RS. (Delcio comenta que recebeu a
noticia da aprovagcao quando estava no leito hospitalar lutando .
pela vida e tal fato foi positivo, o encorajando ainda mais a ndo SUCESSO A

desistir). NOVA PRESIDENCIA

*’A consolidagao de um Consércio de Associados da APIL, que
acabaram formando uma Empresa para aquisicdao da Planta
Industrial desativada da Nestlé, na cidade de Palmeira da Missdes.
Esta unidade vai ser transformada e ampliada para industrializagao
do soro de leite, matéria-prima ja existente nos Associados. Com
orgulho podemosdizer que estaempresa nasceu dentroda APIL.

“O meu desejo é de que o presidente
Humberto faga um bom trabalho, que
conquiste grandes resultados aos
associados. Sei da sua capacidade e tenho
certeza que vai atender todas as
* Realizacdo da tradicional festa APIL que ha dois anos ndo era expectativas. Refor¢co aos associados a

promovida. missdo que todos tem, de colaborar com a
APIL, cada um precisa fazer a sua parte.
Que a atual gestdo possa concluir o
Memorial do Queijo, que possamos em
breve, colher os frutos desse projeto. Podem
Aprovamos a reformulacao estatutaria da entidade para atender contar sempre comigo, sigo minha missdo
as necessidades de crescimento da Associagao. de apoiar a APIL e mostrar a todos a forca
que a entidade tem”. Delcio Giacomini

Criacao do Troféu APIL, para reconhecer 12 categorias de
instituicdes e pessoas que trabalharam em prol da cadeia lactea
e da Associagdo.

*’ Modernizamos a logomarca da APIL e criamos o Selo
comemorativo aos 20 anos da Associagao.

Realizamos outras agdes que os associados estao desfrutando, mas
ndovamos fazer referéncia por falta de espaco.
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O CONSELHO QUE COLOCA
A APIL NA VANGUARDA DA
PRODUCAO DE CONHECIMENTO

,‘hn;
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Criado para ser um suporte aos laticinios associados,
o Conselho Técnico APIL é formado por profissionais
de diferentes areas. A meta é apresentar
posicionamentos, pareceres, sobre problemas

cotidianos, compartilhar informacdes e gerar

conhecimento. Trata-se de uma acdo pioneira da
APIL, que pode servir como referéncia a todo setor
lacteo.

Desde setembro de 2021, a Associacdo das Pequenas e Médias
Industrias de Laticinios do Rio Grande do Sul (APIL), conta com
uma ferramenta para ajudar na gestdo técnica das empresas
associados. Instituido em meio as comemoragdes dos 20 anos
da entidade, o Conselho Técnico APIL é formado por uma
equipe que possui amplo conhecimento do setor. Por meio
deste 6rgdo, associados podem, gratuitamente, elevar o
patamar de producdo, solucionar problemas legislativos e
desenvolver novos produtos para o mercado consumidor.
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Fonte: Divulgagao

O coordenador dos trabalhos é o médico
veterindrio Hugo Zardo, consultor da Granja
Cichelero, de Carlos Barbosa. Zardo confirma
que a multidisciplinaridade dos profissionais
que atuam no grupo de trabalho, amplia e
enriguece asag¢éesdo Conselho Técnicoda APIL.

Uma equipe que se dispde a servir a entidade,
aosassociadoseaosetor.

O Conselho tem um papel consultivo. As
demandas técnicas, oriundas da associagao e
seus membros, ddo origem as pautas, sé entdo o
conselho se redne. Destas reunides surgem
pareceres e sugestdes que podem auxiliar a
associagao.




Hugo diz que o conteudo que se discute
no Conselho Técnico APIL torna-se
confiavel, justamente pela maneira como
o 6rgdo se organiza e disciplina seus
encontros.

“Quando se tem varios profissionais,
de diferentes areas discutindo um
assunto, ele passa a ser referéncia e
torna-se confiavel aos olhos tanto do
setor produtivo, quanto dos governos
e érgaos fiscalizadores.”

L
Hiye Yinds

Focado em resolver dilemas nas areas da
producdo, legislagao e criagdo de novos
produtos, o Conselho Técnico APIL
atualmente debruca-se sobre dois
principais assuntos. A questdo dos
produtos analogos ao leite e a falta de
clareza na rotulagem e informagao ao
consumidor e a nova Resolugdo de
Diretoria Colegiada (RDC) da Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa),
gue faculta, justamente sobre rétulos de
produtos.

¢

“A DRC 429 atinge o setor, pois com a
entrada em vigor dela, os produtos
como os queijos processados e o doce
de leite precisardo informar se a
composicdo tem uma alta
concentracio em acgucar adicionado,
gordura saturada e sédio,
ingredientes que podem provocar
problemas de saude”’

Neidw Pichards

Professora e pesquisadora da
Universidade Federal de Santa Maria
(UFSM)

Neila € membro do Conselho Técnico da
APIL e revela que a implementacdo da
DRC 429, prevista para entrar em vigor a
partir de 4 outubro de 2022 impactara na
forma como os laticinios devem
apresentar seus produtos com grandes
porcdes destesingredientes.

“Este aviso precisara ser impresso na
parte superior da embalagem, com
destaque. Estamos falando de uma
resolucido que foi aprovada em 2020 e
esta prestes a entrar em vigor. Para
alguns associados da APIL ela tera que
ser aplicada”, adverte.

Segundo Neila, a APIL sempre foi
preocupada com a qualidade da matéria-
prima, preocupacdo esta reportada ao
Conselho Técnico, que externa esta
inquietagcao por meio de documentos a
sociedade.
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Forca para informar
Por: Neila Richards

A campanha “Aqui tem Leite de Verdade”, iniciada
pela Apil em setembro de 2021, quando o entao
governador do Rio Grande do Sul Eduardo Leite
recebeu da associagao o pleito também é tema que
ecoa no Conselho Técnico.

Conforme a pesquisadora Neila Richards, os estudos
e pareceres do conselho terdo capacidade de validar
campanhas e solicitagdes dos associados.

“Esta questdo dos analogos, nés do Conselho
Técnico podemos sim emitir relatérios e
informagdes que terdo validade de embasar,
cientificamente esta pauta colocada pela APIL.”

A discussao sobre os componentes de um “queijo”,
elaborado com produtos de origem vegetal, por
exemplo, € um dos cernes da preocupagao do

Conselho.

“Esta na especificagéio técnica que queijo é um
concentrado de proteinas. Um produto analogo,
por exemplo, pode ser um conectado de
carboidrato. Por meio de documentos, é nosso
papel sugerir uma nova legislagio para informar
de maneira correta, para colaborar com o
consumidor, que as vezes depende da ingestdo
correta de um produto para nao enfrentar
problemas de saude”

A forca da ciéncia

Por ter esta vinculagao multidisciplinar o Conselho
TécnicodaAPIL € 0 “pezinho” da associagdo dentroda
ciéncia. E esta capacidade de transformar situacoes
cotidianas em conhecimento faz do 6rgdo o
diferencial entre as entidades da cadeia produtiva do

leite.

“0 Conselho tem o dever de produzir
documentos que podem respaldar decisées e
entendimentos. Ajudar no desenvolvimento dos
laticinios e compartilhar esta informagio com
outras empresas e instituicées faz parte do papel
da ciéncia”

Todo o conhecimento discutido e produzido pelo
colegiado do Conselho Técnico APIL devera compor
materiais de consulta, que em um futuro, poderdo
figurar entre os livros e manuais da drea de
laticinios.
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Acessivel a todos

As reuniées acontecem sempre que aparecem as
demandas a serem deliberadas. Assim, o Conselho
Técnico da APIL surgiu com o papel fundamental de
ser um apoio técnico e metodolégico aos
associados. Quando a industria tem duvidas sobre
legislagdo — entendimento —emissdo de pareceres e
normativas, para as quais existem especificacbes
técnicas que necessitam de interpretag¢do, o
conselho estd apostos.

Quem tem duvidas tem o direito de poder
esclarecé-las com o conselho”

723N
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Como a dinamica dos encontros do grupo é variavel, e
nao existe atualmente a figura de um ouvidor — ou de
um membro responsavel em receber as demandas — o
Conselho Técnico atende por meio da secretaria da APIL.

“para se ter acesso a este atendimento e poder
incluir pautas na discussio coletiva, o associado
precisa entrar em contato com a entidade. Ndo ha
cobranca pelo atendimento, todos e todas séo
muito bem-vindos com suas duavidas e
questionamentos. A APIL esta na vanguarda das
associacoes de laticinios, opor ser uma das
Unicas a manter um érgdo como este”
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Durante seu pronunciamento, Brustolin destacou que
seguird as demandas jd alinhadas e seguird atuando pelos
interesses do setor. 'E importante que estejamos unidos, pois
nada acontece sozinho, e nossa Entidade precisa da forga de

todos nés', destacou.

HUMBERTO DOERING BRUSTOLIN
ASSUME A PRESIDENCIA

A Associacao das Pequenas e Médias Industrias de Laticinios do Rio Grande
do Sul (APIL) realizou no dia 17 de marco de 2022, em sua sede no Parque
de Exposicoes Assis Brasil, em Esteio/RS, a Assembléia Geral Ordindria e
Extraordinaria de Associados da APIL, tendo como pauta a eleicao e posse
danovadiretoria.

Eleito por aclamacao, Humberto Doecring Brustolin, Socio Diretor da
Laticinios Kiformaggio, foi eleito Presidente com sua Diretoria, para o
biénio 2022/2023. Ele sucedera, Delcio Giacomini, do Laticinio Friolack,
de Chapada/RS.

Associados participam de Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria,
que contou com eleig¢do e posse da nova diretoria

Composicao
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Conselho Fiscal:

Percio Broco

Rodrigo Aloisio Staudt
Alessandra Hollmann
Suplentes Conselho Fiscal:
Fabio Petry

Gian Carlos Beal

Manuel Angenor Vargas
Gongalves

Conselho Consultivo:
Delcio Roque Giacomini
Wladimir Pedro Dall'Bosco
Clovis Marcelo Roesler
Ademar Steffenon
Iriovaldo Sgorla

Enzo Miguel Haubert

Nova diretoria da Apil € empossada

Fonte: Divulgagao
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Presidente recebe homenagem

Durante a solenidade de posse da nova diretoria da
Associacao das Pequenas e Médias Industrias de
Laticinios do Rio Grande do Sul (Apil), ocorrida no
dia 17 de margo de 2022, o até entao Coordenador
das Comissdes Tematicas da Federacao da
Agriculturado Estado do Rio Grande do Sul (Farsul),
Rodrigo Rizzo, prestou uma homenagem a Apil.

Ao presidente recém-empossado, Humberto
Brustolin, Rizzo entregou uma placa
comemorativa, e destacou a trajetdria da
associacgdo.
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Fonte: Divulgagao

"“A Apil comecou em uma sala e com uma
secretaria da Farsul. Isso mostra que as
entidades sao parceiras e precisam continuar
destaforma”, disse.

Rizzo parabenizou Brustolin pela eleicdo e
desejou sucesso na nova caminhada como
presidente da Apil. “Por isso hoje participamos
desta solenidade, para entregar uma
pequena homenagem gue marca nossa
parceria com esta associacdo que esta apenas
comegando sua caminhada”, complementou
o coordenadorda Farsul.



14° ENVASE
BRASIL

Fonte: Divulgagao

A Feira

A Envase Brasil é uma feira completa, criada para

facilitar a geracdo de novos negocios entre os principais
[ | ' fornecedores de tecnologia, produtos e servicos no
\ = setor de envase latino-americano.

Fonte: Divulgagao
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Envase Brasil feira
reuane grandes
empresas nacionais
e do exterior

APIL esteve presente
com o Espaco
Queijos & Cia

Considerada um dos principais eventos
do segmento na América do Sul, a Feira
Internacional de Maquinas,
Equipamentos, Tecnologia e Insumos
para bebidas e Alimentos - Envase Brasil,
aconteceu de 26 a 28 de abril de 2022 na
Fundaparque,em Bento Goncalves/RS.

O evento que trouxe muitas novidades e
oportunidades de negdcios, além de
informacgdo e tecnologia, é reconhecido
como um dos mais importantes do setor,
que traz solugdes para o segmento de
bebidas, que vai desde a cadeia
vitivinicola até a indUstria de refrigerante,
cerveja, agua mineral, cachaca e
destilados, azeite de oliva, além de
laticinios e derivados.

A APIL participou da edicdo de 2022 em
dois momentos, através do Espaco
Queijos & Cia, sendo uma grande vitrine
do queijo gadcho. O publico visitante
pode apreciar os queijos dos associados
da entidade, harmonizados com vinhos,
espumantes, cervejas artesanais e
cachacas.
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Fonte: Divulgagao

Durante a14® Envase a APIL promove reunido de fortalecimento com

associados

Fonte: Divulgagao

Também, foi promovida reuniao dos
associados APIL, visando fortalecer
o relacionamento e buscando
resultados para o setor. Dentre as
pautas debatidas, houve a
apresentacao das propostas de
trabalho da atual gestao, troca de
ideias sobre eventos e projetos
culturais, e ainda debatido sobre a
situagaodo mercado lacteo.

Na oportunidade, o publico que
participou da reuniao, foi convidado
pela empresa ZEGLA, a visitar as
instalacdes da empresa e apods
foram recepcionadoscom almoco.



APIL MARCA
PRESENCA

NA FENASUL
EXPOLEITE 2022

O segundo maior evento realizado no
Parque de Exposi¢cdes Assis Brasil, em Esteio,
reuniu milhares de pessoas entre osdias18 a
22 de maio, durante a realizagao da 43°
edicdaoda Expoleite e16® edicdo da Fenasul.

O presidente da APIL, Humberto Brustolin,
participou da solenidade de abertura e
realizou visitas aos expositores.

A Expoleite temn como objetivo valorizar o
trabalho dos produtores e a qualidade do
leite produzido no Rio Grande do Sul, além
de dar visibilidade aos animais e ao melhor
da genética das ragas leiteiras criadas no
Estado.

Dos 497 municipios gauchos, 466 possuem
producdo leiteira que é destinada para
industrializagao.

De acordo com Brustolin trata-se de um
evento de grande relevancia para o setor,
'um canal entre campo e cidade, que
representa a forgca do agronegdécio gaucho!,
confirma.

Dois associados da APIL participaram do
evento. A Granja Cichelero participou com
animais em exposic¢do, participacao do
julgamento morfolégico do gado e no
Concurso Leiteiro. A Nova Alemanha esteve
com estande no Pavilhdo da Agricultura
Familiar.

Fonte: Divulgagao

N v AL

Presidente Humberto Brustolin participa da solenidade
de abertura e visita aos expositores

Fonte: Divulgagao

T

Queijos Finos

=
A Granja Cichelero apresenta um pouco do seu dia a dia
com os animais

Fonte: Divulgagéo

Nova Alemanha levou seus produtos para apresentacao e
comercializagao no Pavilhdo da Agricultura Familiar

17



Presidente
de Gestao

O entrevistado da Revista Leite&Queijos desta edicao
¢ o presidente da APIL,

HUMBERTO DOERING
BRUSTOLIN

Fonte: Arquivo Pessoal

Leite&Queijos: O senhor estd assumindo uma entidade
com 20 anos, quais os planos de sua gestdo e para os
proximos 20 anos?

Nestes 20 anos, tivemos quatro presidentes, que com a ajuda de suas
diretorias, sempre fizeram o melhor possivel, dentro da realidade da
entidade em suas respectivas épocas. A atual diretoria estd comprometida a
dar o seu melhor também nesta gestao, oferecendo sua parcela de
contribuicdo para esta entidade que da vez e voz para as pequenas e médias
Industrias de Laticinios do RS. Dentre os nossos planos estdo, além da
Construcdo do Memorial do Queijo Gaucho, a elaboracdo de campanhas
publicitarias de incentivo do consumo de lacteos, fortalecimento do
Conselho Técnico da APIL, realizacao de eventos proprios, apoio a eventos
de outras entidades diretamente relacionados ao nosso segmento, estar
sempre presente ¢ atuante em debates voltados a assuntos tributarios, de
inspecao, cadeias produtivas, entre outras. Esta diretoria ja vem
trabalhando arduamente para manter os trabalhos que vinham sendo
desenvolvidos e inovar em areas em que se percebem oportunidades de
evolucao, e assim, dar continuidade na construcao de uma APIL ainda mais
forte e representativa.

L&Q: Como é para o senhor, que ja participava
ativamente da caminhada da APIL, assumir a entidade
em um momento tao importante. Em meio a grandes
projetos como a campanha "Aqui tem leite de verdade”
e o projeto Cultural do Memorial do Queijo Gaucho?

Realmente ¢ um desafio, mas sdo essas ¢ outras agdoes que dao forca a
entidade, precisamos estar criando novidades para divulgar o
trabalho/produto dos associados, reforcando sempre a importancia do
consumo de lacteos.
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Brustolin fala sobre projetos, perspectivas e crescimento do
setor, frente a essa importante entidade, a APIL, reforcando
sempre o trabalho ja realizado por gestdes passadas, bem como,
da inovacao e evolucdo em dreas onde existem possibilidades de
avancar, projetando uma APIL ainda mais forte e representativa.

L&Q: A APIL sempre foi reconhecida por seu jeito
impar de somar com as entidades representativas
do setor. Como ampliar esta caracteristica,
reforcando os elos do setor produtivo?

O relacionamento institucional entre as entidades e demais elos do setor
¢ fundamental para que a APIL, possa ser ouvida, e consequentemente
os anseios de seus associados. As caracteristicas dos associados da APIL
(pequenas ¢ médias industrias de laticinios) sempre sdo muito bem
vistas pelas instituicdes devido a sua representatividade local, como
geracao de empregos, renda, arrecadacao, fomento do comércio local,
entre outras questoes, 0 que traz muitos beneficios para os produtores e
para as regides onde as industrias estdo inseridas, porém, sem o
trabalho efetivo de representacdo da APIL, estas informacoes
extremamente relevantes podem acabar passando despercebidas.

Inovar, dar continuidade
na constru¢ao de uma
APIL ainda mais forte

e representativa.
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da Apil explana seu Plano
para os proximos 2 anos

L&Q: Como o senhor avalia o atual cendrio da
producao de lacteos no Rio Grande do Sul e quais sdo
as perspectivas para os produtores de leite e as
empresas associadas da APIL?

O anode 2022 esta batendo recordes historicos de oscilacao de mercado, ¢ o
posicionamento incorreto de uma industria neste momento pode complicar
muito a sua situacao financeira, neste sentido a APIL tem buscado manter
seus associados informados semanalmente da realidade do mercado para
que eles possam fazer as suas melhores estratégias. O grande motivo destas
oscilagoes neste ano ¢ a baixa no volume de producao de leite, que tem como
causa a estiagem, a inflacdo, aumento do combustivel, o desaceleramento
no consumo de produtos lacteos e por sua vez a industria tem dificuldade de
colocar seu produto e aplicar precos justos, entre tantos fatores. Tudo afeta
uma atividade que hd muitos anos vem sofrendo e desmotivando os
produtores.

L&Q: Neste contexto, quais sdo os maiores desafios
para estes elos da cadeia produtiva, frente aos atuais
desafios como a inflacdo, consumo das familias
durante e apdés a pandemia, aumento mundial dos
insumos, estiagem e todas estas barreiras
internacionais causadas pela guerra da Russia e
Ucrania. Quais as perspectivas para o setor neste ano
de 20227

Fazer previsdes no mercado lacteo é um grande desafio, pois o leite, além de
ser um produto extremamente perecivel, tem muitas variaveis que podem
influenciar, como clima, custos de producdo, consumo, sazonalidade
durante o ano, influéncia do mercado exterior, entre outras. E, como ja
aconteceu em outras cadeias produtivas como suinos ¢ aves, as
caracteristicas dos produtores de leite estdo mudando muito, as
propriedades estdo se profissionalizando, diminuindo a quantidade de
produtores de leite, que antes eram principalmente familiares e com
dificuldades de gestao e sucessao, passando a concentrar a producao em
propriedades com tecnologias avancadas de producao e com uma gestao
empresarial.

L&Q: Quais devem ser os caminhos para empreender
no mundo do leite a partir de agora?

No formato atual do mercado lacteo brasileiro, existe espaco para todos os
tipos de produtores, desde que tenham qualidade. Mas ¢ fundamental
também que se desenvolva a atividade rural como uma empresa, focando
em indicadores de gestao como produtividade dos animais, melhoramento
genético, reproducao, reducdo de custos, alimentacdo, mao de obra,
tecnologia aplicada, entre outros fatores que sao extremamente necessarios
para o produtor se manter na atividade. Os associados da APIL, na sua
grande maioria, possuem equipes técnicas capacitadas e disponiveis para
contribuir com os produtores que se dispuserem a evoluir a sua atividade
leiteira, também ¢ possivel contribuir para elaboracdo de projetos de
viabilidade para a busca de recursos junto a instituicoes bancarias.

APIL tem buscado manter
seus associados informados
semanalmente da realidade

do mercado para que eles

possam fazer as suas
melhores estratégias.
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L&Q: Quais serdao os maiores desafios para a APIL a
partir de agora, com tantas transformac¢des
ocorrendo no mundo todo?

Como o mercado ¢ extremamente dinamico, a acao imediata ¢ manter
os associados a par de todas as movimentacdes do mercado para
conseguirem fazer as melhores estratégias de posicionamento. Mas
também, fazer o trabalho institucional para proteger o setor frente a
questdes tributarias, de legislacao, mercado externo, entre outros.

L&Q: Soro de leite, produtos funcionais, o que o
mercado lacteo tem para apresentar ainda como
solucdes de saudabilidade para o consumo. Qual é o
posicionamento da APIL diante da necessidade de
inovacdo e criagcao de novos produtos?

A busca por produtos funcionais e com apelo de saudabilidade, aliados
a relacao de melhor custo/beneficio, ¢ uma tendéncia normal de todos
os mercados consumidores, as informacoes estao disponiveis na palma
da mao de grande parte da populacao o que com certeza influencia no
seu hébito de consumo. O soro de leite ¢ um subproduto que estd
ganhando muito mercado e valor, devido a sua capacidade de se
combinar com outros ingredientes e a cada dia se descobre novos
produtos que o utilizam na sua fabricacao. Os associados da APIL vém
inovando suas linhas de produtos para atender toda esta evolucao do
consumidor, a entidade por sua vez, além do seu Conselho Técnico, tem
convénio com universidades que permite contribuir com o associado
Ppara o desenvolvimento destes novos produtos.
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Retlexos das condicoes
climaticas (seca de 2021)

Por: Jaime Ries - Gerente Técnico da Emater/RS
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A estiagem ocorrida na primavera/verdo de
2021/2022 trouxe enormes prejuizos para a
producao leiteira no RS, impactando
fortemente na producdo de alimentos para o
rebanho leiteiro e, consequentemente, na
producao de leite e na renda de milhares de
familias do Estado.

Pode-se afirmar que a totalidade dos
produtores sofreram impactos das
condigdes climaticas desse periodo.

Além do prejuizo na produgdo de alimentos
volumosos (pastagens e silagem), em
diversas propriedades ocorreu também
uma redugado na disponibilidade de agua
para a dessedentacao animal. Em alguns
dias, os animais também sofreram com
estresse térmico relacionado com
temperaturas elevadissimas que afetaram o
conforto térmico dos animais, provocando
prejuizos de ordem produtiva, reprodutiva e
sanitaria.

O somatodrio dos efeitos da estiagem e das altas
temperaturas fez com que a producgao caisse
em até 20% durante uma parte desse periodo,
na média do Estado. Ha que se destacar que a
estiagem foi bastante intensa na porgdo norte
do Rio Grande do Sul, coincidindo com a regiao
que concentra cerca de 85% da producdo
galchadeleite.

A escassez de chuvas primeiramente atrasou o
plantio e/ou prejudicou o pleno
desenvolvimento das pastagens anuais de
verdo (Milheto, Sorgo Forrageiro, Capim
Suddo). Pela mesma razao, também as
pastagens perenes de verdo apresentaram
perdas, embora menores que as verificadas
nas pastagens anuais, em virtude do maior
enraizamento desse tipo de pastagem.
Também, porque é nesse tipo de pastagem
que se concentram os sistemas de irrigagao
instalados em propriedades produtoras de
leite.




Fonté: Freepik

A menordisponibilidade de pastagens obrigou os produtores
a ampliar a utilizagdo de silagem para suprir a demanda de
volumoso para 0s animais, ou recorrer a compra de outros
alimentos.

Défticit Hidrico

A condigcdo de déficit hidrico comprometeu intensamente
ndo s6 a produtividade, mas também a qualidade do milho
destinado a confeccdo de silagem, em funcdo do corte de
plantas com quantidade de grdos muito abaixo da ideal.
Importante destacar que esse efeito negativo sobre a
producdo de leite e os custos associados a ela perduram
durantetodooano,atéacolheitada préximasilagem.

Ha que se considerar ainda que, em muitas propriedades,
este foi o terceiro ciclo seguido de produgao de silagem de
milho, afetado por déficit hidrico, de forma que a ampliagdo
No seu uso agravou a falta desse alimento nas propriedades.

A menor oferta de volumosos para os
rebanhos, com a consequente
necessidade de adquirir maior quantidade
de alimentos fora da propriedade, agrava a
crise ja enfrentada pelos produtores, em
funcaodosaltos custosde producao.

O maior uso de silagem de milho por si so,
j@ requer o emprego de ragées com
maiores teores de proteina que é o
componente de maior custo no
balanceamento da dieta das vacas de leite,
gerando aumento nos custos de produgao,
O que se agrava sobremaneira quando a
silagem ofertada aos rebanhos é de
gualidade reduzida.

Retorno das chuvas

O retorno das chuvas, por outro lado,
possibilitou melhores condi¢gdes para o
desenvolvimento das lavouras de milho
safrinha destinadas a ensilagem,
recuperando parcialmente esse déficit. No
entanto, é imprescindivel para a
sustentabilidade da producgao de leite no
RS que as condig¢bes climaticas durante o
periodo de inverno sejam favoraveis ao
desenvolvimento das pastagens de aveia e
azevém e para o proximo cultivo de milho.




CONDOMINIOS DE
PECUARIA LEITEIRA:
ONDE A UNIAO PODE

FAZER TODA DIFERENCA

Por Andrew Jones

A produgao primaria de leite vem sofrendo reducgao
nas margens de lucro, trazendo desestimulo,
principalmente para pequenos e médios
produtores, tanto é realidade que ano a ano, muitos
produtores de leite deixam a atividade por este
motivo. Por outro lado, produtores tém entrado na
atividade de forma profissional e outros tém
investido na ampliagao de seus projetos de pecuaria
leiteira, pois entendem que diluir custos na
atividade é fundamental

Definir pequeno, médio ou grande produtor de leite
é algo bastante complexo, envolve muitas nuances
técnicas e financeiras, porém sob o olhar da
induUstria de captagao de leite, cada vez mais
produtores com baixo volume de produgao por dia e
mais distantes da indUstria terao menor
remuneracao de mercado ou até deixarao de ser
interessantes para captacdao. Em contrapartida,
produtores com volume alto e qualidade de leite
constante chegam a receber 10% acima do valor
meédio pago pelo litro de leite, além de serem
competidos pelasindustriasregionais.

No ranking dos “TOP 100", com os maiores
produtores de leite do ano de 2022, elaborado pelo
Milkpoint, 87% declararam que iriam crescer a
produgao nos proximos 3 anos, sendo que 0 menor
produtor deste ranking tinha produgao média de
12.721litros por dia.
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Fonte: A}q uivo pessoal

Ha muitos anos, um estudo da Embrapa, ja havia
apontado para um modal de 200 vacas lactantes
como um modal minimo para uma 6tima
rentabilidade, é claro que com aplicagao de pacote
tecnoldgico para produgao de leite sustentavel.
Sintetizando esta ideia, o produtor que deseja
permanecer na atividade deve ter o objetivo que
sua propriedade seja interessante para o mercado
de captagdo de leite e induUstria de insumos e
equipamentos. Esta construcdo precisa ser
baseada no volume e qualidade de leite produzido,
numero de vacas em lactagao por dia, pacote
tecnoldgico adotado, em suma, gestdo completa
dosrecursosde producao, seja ele qual for o sistema
de producdoimplantado.

Assim, comecam a surgir novos modelos de
negodcios para projetos de pecudria leiteira que
merecem andalise técnica e financeira apurada.
Deixar a atividade leiteira passa a ser uma opg¢ao
para qguem ndo analisa estas oportunidades. O que
podemos fazer paraviabilizar a atividade leiteira nas
comunidades com longa histdria na producao de
leite, mas que estao ficando marginalizados ao
longo deste processo?
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Fonte: Divulgagéao
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tecnologia que leva a uma produtividade
economicamente viavel para os distintos sistemas de
producao e ragas escolhidos para o projeto. Ou seja,
mais vacas lactantes com maior produtividade média
porvaca.
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Como ocorre a
reducao de custos
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Fonte: Divulgagao

e | .:::-zw-

Com a criagcao de tabelas de custo especificas, fica
mais facil controlar a entrada de recursos e as
Opex: despesascom a produgao

- Maiores volumes de leite/dia produzido com 6tima

qualidade exercem poder de negociagdo para

melhores precos de leite, inclusive temos casos de

contratos anuais bem acima dos valores de

mercado; Capex:
- Diluicdo dos custos de mao-de-obra: temos casos

que a mao-de-obra cai de 15% para 5% da receita; - Vocé ja viu a diferenca de valor de implantacado de
- Otimizagdo e especializagdo da mao de obra, uma redetrifasica de 45 KVA e de112,5 KVA?

inclusive por setorizagdo das operagoes; - Quanto custa furar um poco semiartesiano para 50 e
- Compras em volume e melhor negociagao, 500 vacas?

inclusive com contratos anuais e entregas - Maquinas e equipamentos agricolas necessarios:
parceladas; muitas vezes apenas mudam a poténcia ou area de
- Atendimento das empresas terceiras, seja de trabalho, mastodas sdo necessarias ser adquiridas;
servicosde veterinarios ou até de insumos. - Equipamentos para producdo de leite seguem o
mesmo critérioacima;

- Pregos das edificagdes por metro quadrado
costumam ser menores para areas maiores a serem
construidas, bem como asobrascivis.



O BENEFICIO DOS CONDOMINIOS
d

Por meio da implantagdo deste sistema de
producdo, é possivel apurar varios beneficios ao
produtor de leite. Entre eles estd o estudo das
areas dos conddminos, com foco na aptidao da
propriedade, por exemplo: destinagao de areas
mais agricultaveis para producao de volumoso
de alta qualidade. Alocagcao do setor de
produgao de leite em area mais apropriada.
Aplicacao de tecnologia como irrigacao para
garantir mais produgao por hectare e de melhor
qualidade, liberando areas para outras
atividades.

‘ 9
Fonte: Divulgagao

E necessario, também, conhecer a aptidio
pessoal e profissional dos condédminos e aplicar
ao projeto, por exemplo: tem pessoas com mais
aptiddao para cuidar de animais jovens, outros
para ordenha, outros para setor agricola, outros
para gestdo zootécnica e outros para gestao
financeira.

Uma questdo primordial para o sucesso deste
modelo de condominio é a elaboragao das
normas de governanga, deixando bem claro os
deveres e direitos de cada conddémino, bem
como, as relagdes financeiras com ganhos
definidos para todos. Entende-se que os desafios
detrabalharem parceriasdo uma grande quebra
de paradigma, porém ja temos iniciativas sendo
estudadas e implantadas, mais uma vez
estamos diante do novo cenario na pecuaria
leiteira ou qguem sabe de uma nova
oportunidade de se perpetuar no negocio.




A Cadeia do Leite e 0os ODS

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Por Neila Richards

Os consumidores estao comegando a entender o
grau de responsabilidade que tem nesta era
hiperconectada, aonde as acdes tém
consequéncias imediatas e podem provocar uma
cascata de problemas impossiveis de serem
detidos.

Mais da metade da populagdao mundial vive em
cidades, portanto transportes de massa movidos
com energia renovaveis sao cada vez mais
importantes, assim como o crescimento de novas
induUstrias e tecnologias de comunicagado e
informacao.

Em setembro de 2000, a Organizagao das Nagdes
Unidas (ONU) promoveu a Assembleia do Milénio,
reunindo chefes de Estado e de governo de 191
paises, incluindo o Brasil, para refletir sobre o destino
comumdahumanidade.

Os problemas mundiais mais criticos foram levantados e avaliados €, para dar uma solucdo a estas questdes, foram
estabelecidos os Objetivos do Desenvolvimento do Milénio (ODM), também conhecidos como os “8 Jeitos de Mudar o
Mundo”,com prazo paracumprimento até 2015, sendo eles (Figura1):

Figura 1. Objetivos do Milénio - ODM (ONU 2000 - 2015)

Fonte: www.odmbrasil.gov.br

-ODM1- Erradicara extrema pobreza e a fome
-ODM 2 - Atingir o ensino bdsico universal

- ODM 3 - Promover a igualdade entre os sexos
e aautonomiadas mulheres

-ODM 4 - Reduzira mortalidade na infdncia
-ODMS5 - Melhorar a saude materna

- ODM 6 - Combater o HIV/AIDS, a maldria e
outrasdoengas

- ODM 7 - Garantir a sustentabilidade
ambiental

- ODM 8 - Estabelecer uma parceria mundial
para o desenvolvimento

Os ODM eram a esperancga de prioridades coletivas para paz
eseguranca, luta contra a pobreza, meio ambiente e direitos
humanos. Medidas imprescindiveis para o progresso da
humanidade, bem como para a sobrevivéncia e a melhoria
das condi¢cdes de vida de todos os seres humanos.
Lembrando gque o desenvolvimento humano é
fundamental para o progresso social e econémico
sustentavel em todos os paises e contribui para a seguranga
global.

Em 2015, a ONU estabeleceu novos objetivos, ODS -
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, uma agenda
(baseada nos éxitos dos ODM) ambiciosa e universal, com o
prazo de implementagado até 2030, na verdade, um planode
acdo gue abrange o planeta, as pessoas e a prosperidade,
assegurando direitos humanos e fortalecendo acdes que
promovam uma vida digna, alcancem a paz mundial e a
erradicagcao da pobreza, que € o maior desafio global e
imprescindivel para o desenvolvimento sustentavel.

Quadrol.Resumodas principais agbes dos ODM e ODS.

Objetivos de Desenvolvimento
do Milénio

Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel

Resolugdo da pobreza nos paises em | Crescimento econémico

desenvolvimento
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Figura2. Evolugaodos ODM e ODS.
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A Figura 3 apresenta os 17 ODS propostos pela ONU e sua relacdo com os fatores sociais,
econdmicos, do meio ambiente e seus meios de implementacao

ODMs inacabados — ODSs sociais

ERRADICAGAD
DA POBREZA

SAUDE E AGUA POTAVEL

BEM-ESTAR

EDUCACAO
DE QUALIDADE

IGUALDADE
DE GENERO

4

ODSs economicos

TRABALHO DECENTE 1 REDUGAO DAS
E CRESCIMENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO A

—
v
ODSs meio ambiente
AGAO CONTRA A

MUDANCA GLOBAL
DO CLIMA

Meios de implementagao
1 PAZ JUSTICA E

INSTITUICOES
EFICAZES

=

VIDA NA @

AGUA

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

PARCERIAS E MEIOS
DE IMPLEMENTAGAD

Fonte: ONU, 2021 (adaptado).
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Nos paises desenvolvidos o foco da implementacao
dos ODS estd nos fatores sociais e ambientais,
diferente dos paises em desenvolvimento, como o
Brasil, aonde os beneficios econdmicos e sociais sdo
maisimportantes.

Em 2016, a Federacgdo Internacional de Laticinios (FIL),
juntocom a FAO (Organizagdao das Nagdes Unidas para
Agricultura e Alimentagao) assinaram a Declaragao de
Rotterdam, a qual determina que o setor lacteo
mundial estd comprometido em trabalhar para
cumprir as metas dos ODS da ONU. A FAO reconhece
que o setor lacteo tem lugar legitimo em um futuro
sustentavel.

A indUstria de laticinios ajuda a suprir a populagao
mundial com alimentos saudaveis e seguros e tem
importancia social e econdmica, visto que cerca de 80
milhdes de mulheres sdo responsaveis por alguma
parte da produgao de leite e a indUstria lactea envolve
em torno de 240 milhdes de colaboradores em todo o
mundo. Isso significa que cerca de 1 bilhdo de pessoas
saoapoiadas pelaindustria de laticinios.
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Todos os ODS sdo importantes para o futuro do planeta,
os esforcos da indUstria de laticinios sdo aplicados na
maioria das metas, mas o papel essencial que o setor
desempenha estd, principalmente nosseguintes ODS:

Objetivo1:

Erradicacdo da pobreza: leite e derivados lacteos
ajudam a acabar com a pobreza e a fome. Em nivel
global, existem cerca de 120 milhdes de propriedades
leiteiras. A maioria dessas propriedades sdo muito
pequenas e estdo localizadas em paises em
desenvolvimento, porém, constituem a base de
geragao de renda regular. As vacas fornecem leite
todos os dias, e parte excedente do leite é vendida para
os laticinios. A renda do leite ajuda a alimentar os
habitantes das areas rurais dos paises. A cadeia de
suprimentos global - desde o cuidado com o animal
até os produtos acabados nas gdéndolas do
supermercado - a induUstria de laticinios garante
trabalho para muitas pessoas. A induUstria de laticinios
esta, portanto, dando uma importante contribui¢do
paraalutacontraa pobreza mundial.



Cerca de

240 milhaes de pessoas em todo o mundo

estao empregadas no setor de laticinios

Objetivo 2:

Fome Zero: Muitas familias de produtores dos paises em
desenvolvimento podem minimizar a fome quando tém
algumas vacas leiteiras. Os animais produzem
diariamente leite, que faz parte da prdpria rotina da
familia. O leite &, portanto, um suprimento regular de
alimentos para a familia. O leite € um alimento nutritivo,
contém muitos nutrientes que fornecem entre 9-16% das
recomendacgdes didrias necessdrias para atender as
necessidades nutricionais da maior parte das pessoas de
uma populagado sadia, como, por exemplo, proteinas (13-
27%) e calcio (36-67%), além de nutrientes como o
potassio, iodo, zinco e vitaminas (A, B2, B6, B12 e D) que
sao importantes para a nutricdo geral da familia. Quando
se trata de fome, uma ou duas vacas podem fazer uma
grande diferenga para muitas familias que vivem em
paises em desenvolvimento, além da renda gerada pela
produgao garante a segurancga alimentar dos produtores
e suasfamilias.

Objetivo 3:

Saude e bem-estar: Leite e produtos lacteos contém
uma ampla gama de nutrientes e micronutrientes que
sdo importantes em todas as dietas e contribuem para a
promoc¢ao de salde da populagdo mundial,
especialmente criangas, mulheres gravidas e idosos.
Muitos dos nutrientes sao importantes para o
crescimento das criancgas e sao de grande importancia
para o desenvolvimento e manutencdo de partes vitais
do corpo, como ossos, musculos, cérebro, etc. Sem
produtos lacteos seria dificil obter adequadas
quantidades de nutrientes essenciais, lembrando que
produtos vegetais ndo aportam todos os nutrientes
necessarios para uma dieta completa. Os produtos
lacteos também ajudam a prevenir varias doencas
decorrentes do estilo de vida das pessoas, que aparecem
principalmente nos paises desenvolvidos/
industrializados. Muitos estudos cientificos mostram que
os lacteos podem ajudar na prevenc¢do da osteoporose e
do diabetes tipo 2. Os produtos lacteos também tém
efeitos favoraveis a longo prazo e quando incluidos em
uma dieta saudavel, sao extremamente benéficos para a
salde das pessoas. Mas, para garantir um produto seguro
e saudavel, o bem-estar animal também precisa ser
levado em consideragao.

Objetivo 5:

Igualdade de Género: Nos paises em desenvolvimento,
a producdo de leite ajuda a apoiar a igualdade e a
independéncia das mulheres. A razao é que
normalmente sao elas as responsaveis pelo cuidado dos
animais leiteiros da familia e, portanto, sdo as principais
responsaveis pela producdo de leite nas areas rurais. As
mulheres garantem que os animais recebam agua, ragao
e que sejam ordenhados. Muitas mulheres também sao
responsaveis pela venda do excesso do leite produzido.
Desta forma, as mulheres obtém uma renda que permite
sustentar a familia, inclusive na aquisicdo de produtos
necessarios para o bem-estar e qualidade de vida da
familia. As mulheres, por sua inser¢ao neste meio, como
produtoras de leite, ganham cada vez mais espaco, tanto
social quanto economicamente, contribuindo desta
forma para o empoderamento e uma melhor igualdade
de género.

A implantacdo e implementacdo dos ODS na cadeia do
leite contribuira para resolver alguns dos grandes
desafios do mundo, melhorar a eficiéncia dos recursos e
criar novas oportunidade de negécios.

Hoje, mais do que nunca é essencial para as empresas
ter estratégias em redes sociais e treinar seus
colaboradores sobre a moral da empresa e as regras de
sustentabilidade, e também ter um plano de agcdo que
contribua com as pessoas e com o planeta, e sirva
como um simbolo de que a industria de laticinios esta
empenhadaemimplementaros ODS da ONU.

A chave para a consolidagao dos ODS quanto aos
desafios econdmicos e ambientais, bem como a
geragao de empregos esta na promogao do progresso
tecnoldégico, ou seja, promover industrias sustentaveis
e investimentos em produtos inovadores com o auxilio
da pesquisa cientifica, aliando o desenvolvimento
econdmico e social a sustentabilidade.




Elevacdo dos custos de
produgdo: o que impacta
nos laticinios

A atividade leiteira no Brasil foi um dos setores
fortemente atingidos pela elevagdo dos custos da
producdo, alta da energia elétrica, combustiveis,
precos dos fertilizantes, afetando margem de lucro.

De acordo com o economista-chefe da Federagao
da Agricultura do Rio Grande do Sul (FARSUL),
Antoénio da Luz, o setor lacteo é o mais prejudicado
economicamente. 'Todo mundo estd sentindo o
impacto da inflagdo, mas o setor lacteo vende no
mercado interno, e além de ter certa dificuldade de
repassar os custos da producdo, enfrenta a queda
no consumo de seus produtos, ja que o consumidor
também foi afetado e acaba comprando menos),
afirma oeconomista.

Em suas pesquisas e analises, a FARSUL mediu a
inflagdo dos custos gerais, que chegou a acumular
em 12 meses uma alta de 51%.'Se pegarmos o Indice
de Insumos para a Produgado de Leite Cru no Rio
Grande do Sul (ILC-RS), temos uma alta forte nos
ultimos 12 meses, sé que quando olhamos para a
cadeiaainflagdo éainda maior', destaca Antdnio.

Para as fazendas leiteiras, o impacto também
acontece. De acordo com o responsavel pelo
Departamento de Politica Agricola da FETAG-
RS, o Engenheiro Agrébnomo Kaliton Prestes, o
indice de captagao de leite que seguiu em baixa
neste primeiro semestre e apenas agora da
sinais de recuperagdo, pode ser explicado pelos
seguintesfatores:

a) o aumento do custo de produgado, e esta
sendo observado no campo que a desisténcia
dos produtores da atividade também segue
aumentando.

b) a estiagem que prejudicou as pastagens e o
fornecimento de silagem de boa qualidade
impactou fortemente na produtividade dos
rebanhos.

c) o congelamento dos recursos do Plano Safra
2021/2022 impediu os produtores de realizarem
maiores investimentos nas propriedades.
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Os especialistas contam que existe uma administragdo da
realidade por parte dos laticinios e produtores, porém, nem
sempre essa gestaodo problema évistacomo algo positivo.

'Infelizmnente o setor perdeu muitas pessoas, fisicas e juridicas,
tanto em nivel de produtor quanto indUstria, isso preocupa, pois
sdo familias que poderiam dar continuidade ao processo de
sucessao. Essas pessoas se colocam em outras atividades, mas
preocupa sim o setor. Esta havendo uma gestao da crise, s6 que
uma parte da solugdo nao esta ao controle deles, depende do
controle da inflagdo, aumento de demanda, crescimento
econdmico, e a inflagdo € no mundo inteiro, sendo uma situagao
bem preocupante.! Comenta Anténioda Luz.

De acordo com o levantamento realizado pela FETAG-RS, o leite
captado em abril e pago em maio de 2022 chegou a um pregco de
R$2,44 por litro na média estadual, representando um aumento
de 562% em relagao ao més anterior e de 23,2% em relagao a
janeiro de 2022. Este acréscimo apesar de pressionado pelo custo
de produgao que segue em alta, proporcionou margem ao
produtor que no ano passado foi remunerado muito préximo ao
custode producgdo.



Fonte: Freepik

'O custo de producdo que era de R$1,89 por litro no final doano
de 2021 foi elevado para R$2,12 neste primeiro quadrimestre
do ano de 2022. O aumento de 12,3% é em decorréncia da
elevagdo dos pregos dos fertilizantes, dos combustiveis, da
energia elétrica e dos medicamentos veterinarios que
impactaram significativamente no desembolso mensal do
produtor', afirma Kaliton.

E esse aumento do custo de produgado impacta na venda do
produto para os laticinios. De acordo com Anténio da FARSUL,
existe uma tentativa da cadeia de passar esses custos, porém
se esbarraem um consumidor que também estd prejudicado,
pelo baixo crescimento econdmico, que por sua vez gera baixa
renda, e pela inflagdo em si. 'O consumidor nao consegue
absorver esse aumento e passa a consumir Menos e isso
prejudica todo o processo. Todo mundo quer produzir mais e
vender melhor, mas isso ndao esta sendo possivel, pois as
pessoas estao segurando o consumo e o laticinio por sua vez,
nao esta conseguindo passar para frente o aumento do custo
da producao', destaca.

E essa realidade é fortemente sentida pelo
setor, conforme afirma o diretor do Laticinio
Stefanello de Rodeio Bonito, Ricardo
Augusto Stefanello, ele que também ocupa
o cargo de 2° vice-presidente da APIL. 'De
fato a indUstria esta ha aproximadamente
dois anos espremendo suas margens em
funcdo da elevacdo de custos. Todos os
principais insumos de producao tiveram
elevagcao de precos, como embalagens e
ingredientes. Existe ainda uma grande
dificuldade de repassar essa elevacao de
custos, uma vez que os clientes relutam
muito para nao ter que repassar aos
consumidores. Para se ter umaideia, apenas
nas embalagens de papel, esse aumento ja
ultrapassa a casa dos 100%, e nos
ingredientes, chega ha aproximadamente
50% na média', frisa Stefanello.

O que preocupa a FETAG-RS é quanto ao
congelamento dos recursos do Plano Safra
2021/2022, que estd impedindo o produtor
de contratar as operacdes de crédito Pronaf
e Pronamp nos agentes financeiros, e isso
estagnou os investimentos nos
empreendimentos. 'A partir de 01 de julho
de 2022 da-se inicio ao Plano Safra
2022/2023 e o temor do setor € mais uma
elevagcao do custo de produgao em
decorréncia do aumento das taxas de juros
paraa préoxima safra.! Conta Prestes.

Kaliton afirma que uma das prioridades da
FETAG-RS nas negociagcdes do Plano Safra
2022/2023 segue sendo a diminuicdo da
distorcao identificada no teto da Renda
Bruta Anual (RBA) para o enquadramento
do agricultor familiar no Pronaf. 'Este
publico, que de acordo com dados da
EMATER/RS representa 97% dos produtores
de leite no RS, deve ter um rebate de pelo
menos 30% para o0 seu enquadramento, pois
gquando consideramos a renda liquida
destes produtores ela € muito distante do
atualteto de R$ 500 mil/ano, 'conclui.

31



Setor busca por estratégias que venham ao encontro de solucionar
ou amenizar o impacto da elevagdo dos custos de produgdo

O economista-chefe da FARSUL, que opera ha 23 anos no agronegadcio, aponta que existe uma séria de iniciativas e
demandas projetadas por parte dos governantes, que veem ao encontro do setor lacteo, e que com sua ampla
experiéncia, ndo espera gue o governo desenvolva uma politica setorial, que seja voltada ao setor. 'Ndo que o setor ndo
merega ou NAao precise, € que Nao existem recursos suficientes para isso, € o setor nao € e nunca foi prioridade. Espero
gue osgovernos se empenhem em trazer maior crescimento econdmico, para melhorar a renda da populagao, que por
sua vez podera consumir mais o nosso produto, e claro, que controle a inflagdo de modo que as pessoas possam ser
menos prejudicadas', pontua.

De acordo com liderangas do setor industrial, sdo poucas as alternativas que as empresas dispdem atualmente, a fim
de suportar essas elevagdes de custos. Para Stefanello o que se percebe € que nenhuma das alternativas tem resolvido
o problema por completo, apenas amenizam. 'Observa-se que a indUstria tem buscado muitas questdes, uma delas éa
adocao de programas de redugdo de custos e melhoria na eficiéncia de todas as etapas do processo, desde a captagdo
do leite, até o recebimento das vendas. Vejo que surge também como uma opg¢ado, a automagao dos processos,
buscando a reducgdo dos custos e aumentando a produtividade. Outra alternativa seria a diversificagdo do mix de
produtos, na tentativa de fugir da concorréncia de produtos considerados mais commmodities'. Destaca o empresario.

Para Antdnio da Luz algo que devemos buscar com urgéncia € o mercado internacional. 'Vejo que ainda existe aquele
receio, mas precisamos ter essa visao de que é possivel. Antigamente era algo distante exportar trigo, arroz, entao
saimos dessa visao de impossivel e a coisa aconteceu. Fica como dica ao setor, participar mais de feiras internacionais,
ter programas visando o mercado internacional. Talvez tenhamos que olhar mais para o mercado |a fora, como uma
grande oportunidade ao setor, finaliza.
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Os meses de maio e junho de 2022 foram marcados por grandes eventos do setor lacteo no Estado, que contaram com a
participagao de associados APIL, levando seus produtos e animais para apresentagao e competicoes.

Confiraguem foram e ostitulos conquistados.

Fonte: Divulgagao

Fenasul Expoleite 2022 - 18 a 22 de maio
Parque de Exposi¢cdes Assis
Brasil/Esteio
Concurso Leiteiro - Animais raca
holandesa

Associado: Granja Cichelero

Premiagdes:

Gado Jovem: 1°,2° e 3° lugar

Gado Adulto: 2° 3° e 4° lugar Vencedores recebem o tradicional banho de leite do concurso, que se
trata de uma mistura de leite de descarte, que é impréprio para
consumo humano, e dgua.

Fonte: Divulgagao
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Animais recebem cuidado especial tanto no dia a dia da Granja como para a competicdo



Fonte: Divulgagdo
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Queijaria Cichelero premiada em duas categorias |

Fonte: Divulgacao

Queijaria Nova Alemanha premiada em uma categoria

Fonte: Divulgagao

s
O cuidado com osanimais da Granja Cichelerofaz parte
dodiaadiadafazenda

1° Concurso de Queijos Artesanais do Rio
Grande do Sul - 27 e 28 de maio
Casa de Cultura Mario Quintana
(ccMQ)/Porto Alegre

Premiacgoes:

Medalha de Prata:

Queijaria Cichelero (Carlos Barbosa), levou
prata em duas categorias: queijo colonial ao
vinho e queijo colonial temperado
Medalha de Bronze:

Queijaria Nova Alemanha (lvoti): queijo
autoral com carvao vegetal

Feira Nacional do Leite (FENALEITE) - 10 e
12 de junho
Igrejinha/RS

Associado: Granja Cichelero

Premiagoes:
Concurso Leiteiro:
Vaca Jovem: 1° e 2° lugar
Vaca Adulta: 2° e 3° lugar

Concurso Morfoldgico:

3 anos Sénior: 2° lugar

3 anos Junior: 32 lugar

Bezerra menor: 4° lugar
Conjunto fémeas Jovens: 4° lugar

“Parabéns aos empresarios pelos titulos, as equipes
envolvidas, isso reforca o empenho de todos, que
sempre atuam com dedicacdo para apresentar
excelentes resultados. E um orgulho para todos nés ter
associados tao renomados e com tantas premiacoes,
seja com animais ou produtos.”
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O queijo mucarela em
sua melhor performance

Maxiren é uma solu¢do campea para a producao de queijos e proporciona uma coaqulacao otimizada do
leite com rendimento maximo do queijo.

DelvoCheese CP120: a cultura mais rapida disponivel para produzir mucarela com alta qualidade, produ-
tividade e propriedades proteoliticas que garantem textura firme ao longo de toda a vida dtil de seu queijo.

Conte com nossa larga experiéncia na busca de solucdes para seus projetos. Na indicacao de DelvoCheese e
Maxiren, sua linha de queijos italianos ird se sobressair no mercado.

Distribuidor Nacional
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¢ Leite + Sangue

¢ Soro + Palatabilizantes

¢ Compostos Lacteos ¢ Visceras

+ Sucos + Proteinas Vegetais
¢ Ovos * Entre outros.

¢ Maltodextrina

A Globolat & uma empresa 100% nacional que possui o dominio de todo o ciclo de desenvolvimento de plantas de
secagem e queijarias, desenvolvendo o projetos customizados, com fabricacdo prdpria, equipe de montagem, start-up
e treinamento de futuros operadores.

Ganhe em agilidade, ganhe em qualidade. Consulte nosso Departamento Comercial

A
GloboLat - Comércio e Inddstria de Maquinas
Rua Porto Alegre, 155 - Mato Alto - CEP 94195-000 - Gravatai - RS
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